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بيان إخلاء المسؤولية

تنــدرج الشــركات التــي تمتلــك فيهــا شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة )ش.م.ع.ق.( اســتثمارات 
ــار  ــنوي، يُُش ــر الس ــذا التقري ــي ه ــتقلة. ف ــات المُُس ــركات ذات الكيان ــن الش ــرة ضم ــر مباش ــرة أو غي مباش
أحيــاناً إلــى شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة بعبــارة "مســيعيد القابضــة" أو كلمــة "المجموعــة" 

لدواعــي الملاءمــة.

قــد يحتــوي هــذا التقريــر الســنوي علــى بيانــات تطلعيــة بشــأن الأوضــاع الماليــة ونتائــج العمليات وأنشــطة 
الأعمــال التــي تديرهــا شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة. وتُُعــد جميــع البيانــات، باســتثناء بيانــات 
الحقائــق التاريخيــة، بيانــات تطلعيــة تتضمــن تقديــرات مســتقبلية تســتند إلــى افتراضــات وتوقعــات فــي 
الحاضــر، وتنطــوي علــى مخاطــر معلومــة ومجهولــة وشــكوك، مــا قــد يــؤدي إلــى حــدوث اخــتلاف كبيــر 
بيــن النتائــج الفعليــة أو أداء الأعمــال أو الأداء التشــغيلي أو الأحــداث التــي تؤثــر علــى المجموعــة وبيــن تلــك 

المُُعلـنـة أو الـتـي ـقـد تـسـتنتج ـمـن ـهـذه البياـنـات.

ــاز  ــام والغ ــط الخ ــعار النف ــذب أس ــا: )أ( تذب ــل، منه ــدة عوام ــة بع ــات التطلعي ــذه البيان ــق ه ــط تحق ويرتب
ــر الطلــب وظــروف الأســواق فيمــا يتعلــق بمنتجــات المجموعــة، )ج( فقــدان الحصــة  الطبيعــي، )ب( تغي
مــن الســوق والمنافســة داخــل القطــاع، )د( المخاطــر البيئيــة والكــوارث الطبيعيــة، )هـــ( تغيــر الظــروف 
التشــريعية والماليــة والتنظيميــة، )و( تغيــر ظــروف الأســواق والظــروف الماليــة والاقتصاديــة، )ز( المخاطــر 
السياســية. وبالتالــي، قــد تختلــف النتائــج اخــتلافاً كبيــراً عــن تلــك المُُعلنــة أو التــي قــد تســتنتج مــن البيانات 
التطلعيــة الــواردة هنــا. وتهــدف جميــع البيانــات الــواردة هنــا إلــى اســتعراض نظــرات تطلعيــة فــي تاريــخ 

ـهـذا التقرـيـر.

لا تتحمــل شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة وأعضــاء مجلــس إدارتهــا ومســؤوليها وموظفيهــا 
ومستشــاريها ووكلائهــا والشــركات المتعاقــدة معهــا أي مســؤولية بــأي شــكل مــن الأشــكال عــن أيــة 
تكاليــف أو خســائر أو أضــرار أخــرى قــد تنشــأ عــن اســتخدام أو اعتمــاد أي جهــة علــى أي بيــان تطلعــي و/

أو مــادة أخــرى وردت هنــا. ولا تعتبــر شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة ومشــاريعها المشــتركة 
ــرى وردت  ــادة أخ ــي أو م ــان تطلع ــى أي بي ــديلات عل ــر تع ــث أو نش ــوال بتحدي ــن الأح ــال م ــأي ح ــة ب مُُلزم
هنــا ويُُعــرف أو لا يُُعــرف أنهــا قــد تغيــرت، أو أنهــا غيــر دقيقــة نتيجــة لــورود معلومــات جديــدة أو أحــداث 
ــات  ــة البيان ــة دق ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــركة مس ــن ش ــا لا تضم ــر. كم ــبب آخ ــتقبلية، أو أي س مس

التاريخيــة الــواردة هنــا.
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على تحقيق النمو"
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تعظيــم قيمــة محفظــة أعمــال المجموعــة وتوســيع نطاقهــا للاســتفادة مــن 
ــر. ــة قط ــي دول ــر ف ــم المتواف ــة اللقي قيم

أن تصبــح مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة إحــدى الشــركات التــي توفــر منتجات 
بتروكيماويــة عاليــة الجــودة وتلتــزم بمعاييــر البيئــة والسلامــة وتعمــل علــى زيــادة 

ربحيــة أصولهــا بمــا يعظــم مــن القيمــة المضافــة للمســاهمين.
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كلمة رئيس 
مجلس الإدارة 

"في ظل تحديات الاقتصاد الكلي والتقلبات المستمرة، يُُجسّّد المركز المالي 
لشركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة قوتنا التنافسية ومرونتنا المالية. 
ونحن ماضون بعزمٍٍ ثابت على ترسيخ القيمة والاستقرار على المدى الطويل."

السادة المساهمون الكرام،

يســرّّني ويشــرّّفني تقديــم التقريــر الســنوي لشــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة ش.م.ق.ع )المجموعــة(، عــن الســنة 
ــركة  ــا الش ــي تتبوّّأه ــخة الت ــة الراس ــه المكان ــي مضمون ــد ف ــذي يُُجسّّ ــمبر 2025، وال ــي 31 ديس ــة ف ــة المنتهي ــة المالي المالي

ــة. ــاء المنطق ــي أرج ــادةًً ف ــا وري ــتلات تنوّّعًً ــر التك ــد أكث ــات، وأح ــة البتروكيماوي ــدة صناع ــد أعم ــا أح بصفته

ِـرق الإدارة العليــا فــي شــركات المجموعة  وأود أن أعــرب عــن خالــص التقديــر وأصــدق التهانــي لزملائــي أعضــاء مجلــس الإدارة و�ف
ّـز. ولا يفوتنــي فــي هــذا المقــام أن أخــصّّ  علــى تفانيهــم وجهودهــم المخلصــة التــي أثمــرت عــن تحقيــق هــذا الأداء المتمي�

مســاهمينا الكــرام بأســمى آيــات الشــكر والعرفــان، تقديــرًًا لثقتهــم الغاليــة ودعمهــم المتواصــل.

بيئة الاقتصاد الكلي

واجــه قطــاع البتروكيماويــات العالمــي تحديــات جســيمة خلال عــام 2025، نشــأت عــن فائــض هيكلــي فــي القــدرة الإنتاجيــة، 
ــي  ــة ف ــد الجائح ــت بع ــي ضُُخ ــتثمارات الت ــى الاس ــر إل ــتدامة. وبالنظ ــة بالاس ــوط المتعلق ــد الضغ ــب، وتصاع ــي الطل ــف ف وضع
وحــدات الإنتــاج، نرصــد أنهــا تجــاوزت بأشــواط معــدلات نمــو الطلــب، مــا أدى إلــى هبــوط معــدلات التشــغيل للمــواد الكيميائيــة 
الأساســية إلــى أدنــى مســتوياتها التاريخيــة. وقــد ترتــب علــى ذلــك تراجــع فــي هوامــش الربــح، وإغلاق بعــض الأصــول الإنتاجيــة، 
ــة  ــف وصناع ــات التغلي ــي قطاع ــيّّما ف ًـا، لا س ــي بطيئ� ــلّّ التعاف ــا ظ ــاع. كم ــي القط ــا ف ــارع وتيرته ــج وتس ــات الدم ــد علمي وتزاي

ّـر الأطــر التنظيميــة مزيــدًًا مــن التعقيــد إلــى المشــهد العــام. الســيارات، بينمــا أضافــت تقلبــات الأســعار وتغي�

وعلــى ضــوء هــذا المشــهد العالمــي المضطــرب، لــم تكــن شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة بمنــأى عــن هــذه 
التحديــات، إذ تأثــر أداؤهــا باســتمرار التراجــع فــي أســعار الســلع الأساســية عبــر مختلــف قطاعــات محفظتهــا الاســتثمارية، وهــو 
اتجــاه يعكــس ضعــف الطلــب العالمــي وارتفــاع المعــروض إثــر دخــول قــدرات إنتاجيــة جديــدة إلــى الســوق، علاوة علــى احتــدام 
ــى  ــة والطاقة—وعل ــواد الأولي ــف الم ــب تكالي ــعرية تقل ــوط الس ــذه الضغ ــدّّة ه ــن ح ــف م ــد ضاع ــواق. وق ــي الأس ــة ف المنافس
رأســها النفــط الخــام والنافثا—فيمــا أدت سياســات الشــراء الحــذرة فــي ظــل الضبابيــة الاقتصاديــة إلــى انكمــاش الهوامــش 
ــي  ــزز ف ــات، وتع ــي البتروكيماوي ــه منتج ــي تواج ــات الت ــدة التحدي ــةًً ح ــل مجتمع ــذه العوام ــد ه ــاع. وتؤك ــر القط ــة عب الربحي

الوقــت ذاتــه أهميــة الحفــاظ علــى المرونــة التشــغيلية.

الإنجازات الاستراتيجية

علــى الرغــم مــن اســتمرار تقلــب الأوضــاع الاقتصاديــة الكليــة، فقــد حافظــت شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة علــى 
ّـى فــي التحســن المتواصــل للعمليــات التشــغيلية،  ّـز التشــغيلي والتنميــة المســتدامة، وهــو التــزام تجل� التزامهــا الراســخ بالتمي�
وتعزيــز موثوقيــة المصانــع، وصــون سلامــة الأصــول وجودتهــا. وعلــى صعيــد الاســتدامة، أولــت المجموعــة كامــل جهودهــا 

للحــد مــن بصمتهــا البيئيــة، مــع تركيــز واضــح علــى رفــع كفــاءة اســتهلاك الطاقــة وترشــيد اســتخدامها.
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ـّز التشــغيلي والاســتدامة وتنميــة الكفــاءات البشــرية، محققًًــا  وخلال عــام 2025، ركّّــز قطــاع البتروكيماويــات علــى التمي�
شــهادات اعتمــاد دوليــة، ومتوّّجًًــا بإنجــاز مرمــوق تمثــل فــي جائــزة التحــوّّل الرقمــي. كمــا واصــل القطــاع التزامــه بأعلــى معاييــر 
الصحــة والسلامــة والبيئــة دون تســجيل أي حــوادث جســيمة، مــع إحــراز تقــدم ملمــوس فــي مشــروعات خفــض الانبعاثــات. 

ــر إجــراءات المشــتريات، فــي رفــع كفــاءة الأداء. ّـز التشــغيلي المتعــددة، وتطوي وقــد أســهمت مبــادرات التمي�

ًـا فــي عــدد مــن المشــروعات الاســتراتيجية والتشــغيلية، مــن أبرزهــا  وفــي العــام ذاتــه، أحــرزت شــركة قطــر للفينيــل تقدمًًــا لافت�
الانتهــاء مــن مشــروع تطويــر الشــبكة الكهربائيــة لمعالجــة قيــود الإمــداد بالطاقــة التــي تؤثــر علــى مصنــع الكلــور، إلــى جانــب 
ــات  ــين عملي ــى تحس ــا عل ــزت الإدارة جهوده ــد ركّّ ــة. وق ــتدامة والموثوقي ــج الاس ــن برنام ــد ضم ــة الأم ــروعات طويل إطلاق مش
الإنتــاج واســتخدام المــواد الأوليــة، مــع قــرب تشــغيل مصنــع البولــي فينيــل كلوريــد الجديــد الــذي مــن شــأنه تعزيــز التكامــل 
ــوى  ــة القص ــي الأولوي ــين الأداء البيئ ــة وتحس ــيد الطاق ــات ترش ــت دراس ــا أُُعطي ــواردات. كم ــى ال ــاد عل ــل الاعتم ــي وتقلي الداخل
لترشــيد التكاليــف والامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة، فيمــا تحققــت درجــة عاليــة مــن الاســتقرار التشــغيلي بفضــل انخفــاض 
عــدد الإغلاقــات غيــر المخططــة. وبــرز أيضًًــا مشــروع تطويــر تقنيــة الخلايــا الغشــائية لمــا يحملــه مــن إمكانــات كبيــرة لتحقيــق 

وفــورات فــي اســتهلاك الطاقــة.

وقــد أعلنــت شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة خلال العــام عــن توصلهــا لاتفــاق لإعــادة هيكلــة شــراكتها فــي 
مشــروع منشــأة إنتــاج الملــح المتطــورة فــي قطــر. ســتُُقام هــذه المنشــأة المبتكــرة عبــر هيــكل ملكيــة جديــد للشــراكة بيــن 
شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة بحصــة قدرهــا 60%، وشــركة قطــر للصناعــات التحويليــة بحصــة 40%. وتشــكل 
إعــادة الهيكلــة خطــوة محوريــة فــي تقــدم المشــروع، ممــا يضمــن سلاســة العمليــات وتعزيــز التعــاون بيــن الشــركاء الحالييــن. 
تهــدف المنشــأة إلــى الاســتفادة مــن أحــدث التقنيــات لتلبيــة الطلــب المتنامــي والمســاهمة فــي جهــود قطــر لتنويــع القطــاع 
ــه.  ــر المشــروع، مقدّّمــة جميــع أشــكال الدعــم المتعلــق ب ــو( مدي ــات )قابكـــ ــر للبتروكيماويــ ــة قطــ الصناعــي. وتظــل شركــ
وســتنتج المنشــأة المقترحــة الملــح الصناعــي للقطــاع التحويلــي، وملــح الطعــام، بالإضافــة إلــى منتجــات ثانويــة قيّّمــة أخــرى.

ومــن الإنجــازات البــارزة التــي تحققــت خلال العــام إكمــال مصنــع البولــي فينيــل كلوريــد الجديــد، الــذي بــدأ عملياتــه فــي نهايــة 
2025. ويهــدف هــذا المشــروع إلــى تعزيــز التكامــل الداخلــي مــع مرافــق شــركة قطــر للفينيــل القائمــة فــي مدينــة مســيعيد 
ًـا. وتبلــغ الطاقــة  الصناعيــة، وتقليــل الاعتمــاد علــى المــواد المســتوردة مــن خلال الاســتفادة مــن المــواد الأوليــة المنتجــة محلي�
الإنتاجيــة لمنشــأة البولــي فينيــل كلوريــد 350,000 طــن متــري، ومــن المتوقــع أن يُُضيــف هــذا المشــروع قيمــة مضافــة لــكل 
مــن مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة والقطــاع الصناعــي الوطنــي.  وقــد موّّلــت الشــركة بنــاء المصنــع الجديــد بمــا يتناســب 

مــع حصتهــا فــي شــركة قطــر للفينيــل.

الأداء المالي

شــهد عــام 2025 نتائــج ماليــة عكســت حجــم التحديــات التــي واجهتهــا مجموعــة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة 
علــى امتــداد العــام، إذ تأثــرت المجموعــة بظــروف الاقتصــاد الكلــي وضغوطــه الخارجيــة، إضافــةًً إلــى التوقــف المخطــط لــه 
فــي قطــاع البتروكيماويــات، وهمــا عــاملان أساســيان أســهما فــي تراجــع حجــم الإنتــاج وانخفــاض مســتويات الربحيــة. وقــد 
ســجّّلت المجموعــة صافــي ربــح بلــغ 533 مليــون ريــال قطــري، بانخفــاض نســبته 26% مقارنــةًً بنتائــج العــام الســابق، الأمــر الــذي 
انعكــس بطبيعــة الحــال علــى العائــد علــى الســهم الــذي تراجــع إلــى 0.042 ريــال قطــري، مقابــل 0.057 ريــال قطــري للســهم 

فــي الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024.
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القيمة المضافة للمساهمين 

منــذ تأســيس مجموعــة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة فــي عــام 2013، بلغــت إجمالــي التوزيعــات النقديــة نحــو 12 مليار 
ريــال قطــري، فــي تجســيدٍٍ واضــح لالتــزام مجلــس الإدارة الثابــت بصــون حقــوق المســاهمين وتعزيــز عوائدهــم علــى المــدى 
الطويــل. و بالنظــر إلــى الســيولة المطلوبــة للمشــاريع الرأســمالية الحاليــة والمســتقبلية، ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار التوقعــات 
ــن  ــي م ــف الثان ــن النص ــاح ع ــع أرب ــس الإدارة بتوزي ــي مجل ــط، يوص ــر والمتوس ــدى القصي ــى الم ــة عل ــة الحالي ــة الكلي الاقتصادي
عــام 2025 بقيمــة 201 مليــون ريــال قطــري ، بمــا يعــادل 0.016 ريــال للســهم الواحــد. وبذلــك، يصــل إجمالــي الأربــاح الســنوية 
الموزعــة عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2025 إلــى 528 مليــون ريــال قطــري، أي مــا يعــادل 0.042 ريال للســهم 

الواحــد عــن العــام كامــلًًا. ويظــل هــذا المقتــرح مرهــوناً بموافقــة الجمعيــة العامــة العاديــة فــي اجتماعهــا الســنوي.

الخاتمة

ــم  ــيخ تمي ــدى الش ــبلاد المف ــر ال ــمو أمي ــب الس ــرة صاح ــي لحض ــق امتنان ــن عمي ــرب ع ــرّّني أن أًعً ــس الإدارة، يس ــن مجل ــة ع نياب
بــن حمــد آل ثانــي، لقيادتــه الملهمــة وجهــوده الحثيثــة فــي الدعــم والتوجيــه نحــو تعزيــز كفــاءة قطــاع الطاقــة فــي دولــة 
قطــر، حيــث كان لســموه الــدور الفاعــل الرئيســي فــي تحقيــق نهضــة الــبلاد نحــو مجتمــع متطــوّّر وملتــزم بتحقيــق التنميــة 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة المســتدامة. تفتخــر شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة بهويتهــا القطريــة، مؤكدةًً 

علــى التزامهــا الراســخ تجــاه دعــم تحقيــق أهــداف رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.

ــة  ــركات المجموع ــا لش ــس الإدارة والإدارة العلي ــاء مجل ــي أعض ــتعداد زملائ ــة باس ــة تامّّ ــى ثق ــي عل ــول بأنن ــرّّني الق ــا يس كم
اســتعدادًًا تامًًــا لتحقيــق النجــاح فــي العــام القــادم الــذي ســيحمل فــي طياتــه بــكل تأكيــد مجموعــة مــن الفــرص والتحديــات 
ّـع  ــك، نتطل� ــى ذل ــاءًً عل ــركة. وبن ــتراتيجية للش ــداف الاس ــق الأه ــود لتحقي ــن الجه ــر م ــذل الكثي ــتوجب ب ــا سيس ــدة، مم الجدي
ــادي  ــو الاقتص ــق النم ــي تحقي ــة ف ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــركة مس ــال لش ــدور الفعّّ ــان ال ــل ضم ــن أج ــا م ــاون معًً للتع

لدولــة قطــر.
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سجلت شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة أداءًً ماليًًا قويًًا في عام 
2025، متجاوزةًً التحديات المعقدة مع حفاظها الدائم على التركيز على 

التميّّز التشغيلي وخلق قيمة مستدامة.

ويُُسعد مجلس الإدارة أن يقدم استعراضه السنوي للأداء المالي والتشغيلي 
للشركة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

استراتيجيتنا

ــن  ــوق م ــي الس ــا ف ــز حضوره ــول تعزي ــة ح ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــركة مس ــة بش ــال الخاص ــتراتيجية الأعم ــور اس تتمح
خلال رفــع مســتويات الإنتاجيــة والكفــاءة، وذلــك عبــر تحقيــق أقصــى اســتفادة مــن عمليــات الإنتــاج، وتطبيــق معاييــر صارمــة 
ــر  ــكل مباش ــواء بش ــركة، س ــعى الش ــك، تس ــى ذل ــغيلي. علاوة عل ّـز التش ــادرات التمي� ــن مب ــضلًاً ع ــة، ف ــة والبيئ ــة والسلام للصح
أو مــن خلال مشــاريعها المشــتركة الحاليــة، إلــى توجيــه رأس المــال نحــو مشــاريع النمــو التــي تعــزز مــن موقعهــا التنافســي 

وتحقــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأجــل.

الأوضاع على مستوى الاقتصاد الكلي

واجــه قطــاع البتروكيماويــات العالمــي تحديــات جســيمة خلال عــام 2025، نشــأت عــن فائــض هيكلــي فــي القــدرة الإنتاجيــة، 
وضعــف الطلــب، وتصاعــد الضغــوط المتعلقــة بالاســتدامة. فقــد فاقــت الإضافــات الإنتاجيــة التــي تمــت بعــد الجائحــة مســتوى 
ــى  ــط عل ــود، وضغ ــذ عق ــتوياتها من ــى مس ــى أدن ــية إل ــة الأساس ــواد الكيماوي ــغيل للم ــدلات التش ــع مع ــا دف ــتهلاك، مم الاس
الهوامــش الربحيــة. كمــا أضافــت تقلبــات الأســعار المرتبطــة بتكاليــف المــواد الأوليــة والطاقــة، إلــى جانــب التعافــي البطــيء 
فــي قطاعــي التعبئــة والتغليــف والســيارات، مزيــدًًا مــن حالــة عــدم اليقيــن. وقــد أدت هــذه الديناميكيــات إلــى إعــادة هيكلــة 

الأصــول وعمليــات الدمــج، فــي حيــن تســتمر التحــولات التنظيميــة فــي إجهــاد المشــغلين.

وقــد شــهدت أســعار الكلــور القلــوي خلال عــام 2025 انخفاضًًــا إلــى مســتوياتها الأدنــى منــذ جائحــة كوفيــد، نتيجــة الفائــض 
المســتمر فــي الطاقــة الانتاجيــة وضعــف الطلــب فــي القطاعــات التــي تســتخدم الكلــور القلــوي كمــادة  أوليــة، إضافــةًً إلــى 
تباطــؤ نشــاط البنــاء والتشــييد. كمــا أدت المخزونــات المرتفعــة وســلوك الاســتهلاك الصناعــي الحــذر إلــى تــآكل هوامــش الربــح. 
ولا تــزال العوامــل الاقتصاديــة المعاكســة فــي الاقتصــاد الكلــي تثقــل كاهــل التعافــي، محافظًًــة بذلــك علــى اســتمرار الضغط 

علــى الأســعار.

نقاط القوة التنافسية

ــواد  ــدادات الم ــل إم ــرة بفض ــتراتيجية كبي ــة اس ــة قيم ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــركة مس ــتركة لش ــاريع المش ــل المش تمث
الخــام الموثوقــة والفعّّالــة مــن حيــث التكلفــة، والســيولة القويــة، والقــدرة علــى توليــد تدفقــات نقديــة كبيــرة. كمــا تتمتــع 
الشــركة بميــزة تنافســية فريــدة علــى خلفيــة تحالفاتهــا المبرمــة مــع شــركاء مرموقيــن ومعروفيــن علــى مســتوى العالــم. 

ــع  ــويق وتوزي ــي تس ًـا ف ــدة عالمي� ــويق، الرائ ــة للتس ــر للطاق ــركة قط ــع ش ــتركة م ــاريعنا المش ــاون مش ــك، تتع ــى ذل علاوة عل
ــة  ــتقرار وسلاس ــان اس ــة، وضم ــواق الدولي ــى الأس ــا إل ــز وصولن ــي تعزي ــراكة ف ــذه الش ــهم ه ــث تس ــة، حي ــات الكيماوي المنتج

ــة.  ــد الممكن ــى العوائ ــق أقص ــا يحق ــوق، بم ــات الس ــل تقلب ــي ظ ــى ف ــات حت ــع المنتج ــات بي عملي

شــهد عــام 2020 دمــج شــركة "منتجــات" مــن الناحيــة التشــغيلية مــع شــركة قطــر للطاقــة. وبعــد صــدور القانــون رقــم )9( 
لعــام 2024، أنهــت قطــر للطاقــة عمليــة إعــادة هيكلــة شــركة "منتجــات" ودمجهــا بعدمــا قامــت بإحالــة جميــع الأنشــطة 
التــي كانــت تُُنفّّــذ ســابقًًا بموجــب اتفاقيــات الوكالــة إلــى الشــركة التابعــة المملوكــة لهــا بالكامــل، وهــي شــركة قطــر للطاقة 
ّـز  للتســويق. وقــد أفضــت هــذه القــوى الاســتراتيجية إلــى تمكيــن شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة مــن تحقيــق التمي�
ًـا، مــع احتفاظهــا بمركــز نقــدي قــوي خلال الســنوات الماضيــة. وبالتطلــع إلــى المســتقبل،  التشــغيلي وتعزيــز حضورهــا جغرافي�
ســتواصل جميــع المشــاريع المشــتركة لشــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة تســخير التقنيــات المتقدمــة لتعزيــز مكانــة 

الشــركة علــى الصعيــدي الإقليمــي والدولــي.

تقرير مجلس 
الإدارة

2025 شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة



الإنجازات على مستوى الصحة والسلامة والبيئة

حافظــت جميــع المشــاريع المشــتركة لشــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة خلال هــذا العــام علــى مســتوى أداء متميــز 
ــذه  ــت ه ــد حقق ــركة. وق ــية للش ــم الأساس ــخ بالقي ــا الراس ــك التزامه ــدًًة بذل ــة، مؤك ــة والبيئ ــة والسلام ــالات الصح ــي مج ف
المشــاريع إنجــازات بــارزة فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة تمثلــت فــي الحصــول علــى العديــد مــن شــهادات وفــق المعاييــر 
الدوليــة، وتعزيــز بروتوكــولات سلامــة العمليــات، فــضلًاً عــن إكمــال 18 ســنة متتاليــة دون تســجيل إصابــة واحــدة بمــرض الإجهــاد 
ــا بالتميــز ورفــع كفــاءة الأداء  الحــراري فــي مختلــف منشــآت الشــركة. وبالتطلــع إلــى المســتقبل، نؤكــد علــى اســتمرار التزامن
فــي هــذه المجــالات الحيويــة، مــع التركيــز علــى الارتقــاء بممارســات الصحــة والسلامــة والبيئــة وفــق أعلــى المعاييــر العالميــة، 

وتحســين جــودة المنتجــات، وتمكيــن القــوى العاملــة، وضمــان اســتمرارية الموثوقيــة التشــغيلية.

تحقيق الكفاءة في ترشيد التكلفة وتحسين مستويات الإنتاج: خطوة نحو التميز التشغيلي

ــز  ــغيلية وتعزي ــاءة التش ــق الكف ــة لتحقي ــاء الأولوي ــام 2025 إعط ــة خلال ع ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــركة مس ــت ش واصل
القــدرة التنافســية فــي التكاليــف، بهــدف الحفــاظ علــى مكانتهــا كشــركة رائــدة منخفضــة التكلفــة وموثوقــة. فــي قطــاع 
ــى  ــز عل ــع التركي ــة، م ــر الدولي ــع المعايي ــق م ــم ومتواف ــكل منظ ــغيلي بش ّـز التش ــام التمي� ــق نظ ــم تطبي ــات، ت البتروكيماوي
ًـا فــي  الصحــة والسلامــة والبيئــة، والأمــن، والجــودة والموثوقيــة. وقــد لعبــت مبــادرة التميــز فــي الأداء التشــغيلي دورًًا محوري�
خفــض التكاليــف وتعزيــز الأداء التشــغيلي. أمــا فــي قطــاع الكلــور القلــوي، فقــد مكّّــن التخطيــط الاســتراتيجي للمــواد الخــام 
ــاءة  ــة بكف ــات المتعلق ــت الدراس ــن دعم ــي حي ــف، ف ــي التكالي ــال ف ــين فعّّ ــق تحس ــن تحقي ــو م ــركة قابك ــع ش ــل م والتكام
ــم  ــتريات، ت ــراءات المش ــي إج ًـا ف ــولًًا نوعي� ــاع تح ــهد القط ــا ش ــغيلية. كم ــات التش ــتدامة العملي ــي اس ــال البيئ ــة والامتث الطاق
ــهم  ــا أس ــات، مم ــتراتيجي وإدارة الفئ ــد الاس ــو التوري ــال نح ــم الانتق ــث ت ــة، حي ــارية عالمي ــركة استش ــع ش ــاون م ــذه بالتع تنفي
ــتثنائي،  ــكل اس ــا بش ــا منخفضًً ــط له ــر المخط ــات غي ــدل التوقف ــل مع ــزون ، ظ ــط المخ ــال وضب ــاءة رأس الم ــين كف ــي تحس ف
ــن  ــي تحس ــاهم ف ــا س ــتمر مم ــين المس ــة والتحس ــة بالموثوقي ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــركة مس ــزام ش ــس الت ــا يعك م

ــاج. ــتويات الانت مس

النفقات الرأسمالية وتطوير الأعمال

ــال  ــون ري ــه 573 ملي ــا قيمت ــام 2025 م ــي ع ــة ف ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــركة مس ــمالي لش ــاق الرأس ــي الإنف ــغ إجمال بل
ــز  ــة، وتعزي ــطة الصيان ــو أنش ــي نح ــكل أساس ــاق بش ــذا الإنف ــه ه ــم توجي ــث ت ــركة(، حي ــة الش ــع حص ــب م ــا يتناس ــري )بم قط
موثوقيــة العمليــات، ومشــاريع الصحــة، والسلامــة والبيئــة. كمــا تــم اســتثمار مبلــغ إضافــي قــدره 178 مليــون ريــال قطــري )بمــا 
ًـا، أكملــت  يتناســب مــع حصــة الشــركة( فــي مشــروع البولــي فينيــل كلوريــد الجديــد. وفــي إطــار اســتراتيجيتها للتوســع محلي�
شــركة قطــر للفينيــل، المشــروع المشــترك لشــركة مســيعيد، إنشــاء مصنــع البولــي فينيــل كلوريــد بتكلفــة إجماليــة بلغــت 
300 مليــون دولار أمريكــي، ويســتهدف المصنــع تحقيــق طاقــة إنتاجيــة ســنوية مخططــة تبلــغ 350,000 طــن متــري، مــع 
تحويــل مونومــر كلوريــد الفينيــل الحالــي إلــى بولــي فينيــل كلوريــد. وقــد قامــت شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة 
بتمويــل 55.2% مــن تكلفــة المشــروع مــن الســيولة المتاحــة، بمــا يتوافــق مــع حصتهــا فــي شــركة قطــر للفينيــل، وســتظل 

المســاهم الأكبــر بعــد انتهــاء الاتفاقيــة الحاليــة للمشــروع المشــترك. 

أمــا فــي قطــاع البتروكيماويــات، فقــد تركــزت الاســتثمارات الرأســمالية علــى العديــد مــن المبــادرات التــي تعــزز الكفــاءة 
التشــغيلية وتدعــم الاســتدامة، بمــا فــي ذلــك الجهــود الراميــة إلــى خفــض تصريــف ميــاه العمليــات وتحديــث البنيــة التحتيــة 

يـة. الحيوـ

وفــي قطــاع الكلــور القلــوي، فقــد بلــغ الإنفــاق الرأســمالي لعــام 2025 مــا قيمتــه 290 مليــون ريــال قطــري )بمــا يتناســب مــع 
حصــة الشــركة(، وتــم تخصيصــه بشــكل رئيســي لمشــاريع كبــرى مثــل مصنــع البولــي فينيــل كلوريــد، بالإضافــة إلــى مبــادرات 

تحســين توافــر المصنــع، والتــي شــملت أعمــال الصيانــة ومعالجــة تقــادم المعــدات.
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الأداء المالي

أعلنــت شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة عــن تحقيــق صافــي أربــاح بقيمــة 533 مليــون ريــال قطــري للســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، مســجلةًً انخفاضًًــا بنســبة 26% مقارنــة بالعــام الماضــي. ويعــزى هــذا التراجــع فــي الربحيــة 
بشــكل رئيســي إلــى انخفــاض إيــرادات المجموعــة بنســبة 6% لتصــل إلــى 2.6 مليــار ريــال قطــري. ورغــم هــذه التحديــات، نجحت 
شــركات المجموعــة فــي الحفــاظ علــى قوتهــا ومرونتهــا التشــغيلية، حيــث بلــغ الإنتــاج الســنوي 1,142 ألــف طــن متــري. وقــد 
ــك  ــود ذل ــابق، ويع ــام الس ــة بالع ــبة 5% مقارن ــادة بنس ــمبر 2025 زي ــي 31 ديس ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــاج خلال الس ــهد الإنت ش
أساسًًــا إلــى تعزيــز موثوقيــة المصانــع علــى الرغــم مــن أعمــال الصيانــة المخطــط لهــا فــي منشــآت شــركة كيوكيــم 2. وعلــى 
مســتوى المجموعــة، انخفضــت أســعار البيــع المجمعــة بنســبة 10% خلال عــام 2025، مــا أســهم فــي انخفــاض صافــي الأربــاح 
بمقــدار 216 مليــون ريــال قطــري مقارنــة بالعــام الســابق. فيمــا ارتفــع حجــم المبيعــات بنســبة 4% علــى أســاس ســنوي، ممــا 
ــيولة  ــى س ــة عل ــت المجموع ــر، حافظ ــياق آخ ــي س ــري. وف ــال قط ــون ري ــدار 51 ملي ــة بمق ــاح المجموع ــي أرب ــاع ف ــى ارتف أدى إل
قويــة طــوال العــام، حيــث بلــغ النقــد المحتفــظ بــه لــدى شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة )بمــا فــي ذلــك الحصــة 
النســبية مــن الأرصــدة النقديــة والمصرفيــة المحتفــظ بهــا فــي المشــاريع المشــتركة( نحــو 3.5 مليــار ريــال قطــري فــي نهايــة 

الســنة الماليــة 2025. فيمــا بلــغ إجمالــي الأصــول 16.5 مليــار ريــال قطــري فــي 31 ديســمبر 2025.

التوزيع المتقرح لأرباح الأسهم 

ــاد  ــة للاقتص ــات العام ــاة التوقع ــع مراع ــتقبلية، وم ــة والمس ــمالية الجاري ــاريع الرأس ــة للمش ــيولة اللازم ــى الس ــر إل ــد النظ بع
ــاح عــن النصــف الثانــي مــن عــام 2025 بقيمــة 201 مليــون ريــال قطــري، بمــا يعــادل  الكلــي، يوصــي مجلــس الإدارة بتوزيــع أرب
ــاح الســنوية الموزعــة عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 31 ديســمبر  0.016 ريــال للســهم الواحــد. وبذلــك، يصــل إجمالــي الأرب
2025 إلــى 528 مليــون ريــال قطــري، أي مــا يعــادل 0.042 ريــال للســهم الواحــد عــن العــام كامــلًًا. ويظــل هــذا المقتــرح مرهوناً 

بموافقــة الجمعيــة العامــة العاديــة فــي اجتماعهــا الســنوي.

الخاتمة 

ــه  ــى قيادت ــر، عل ــة قط ــر دول ــي، أمي ــد آل ثان ــن حم ــم ب ــيخ تمي ــمو الش ــب الس ــرة صاح ــه لحض ــن امتنان ــس الإدارة ع ــرب مجل يُُع
الحكيمــة ورؤيتــه الاســتراتيجية. ونتوجّّــه أيضًًــا بالامتنــان لســعادة المهنــدس ســعد بــن شــريده الكعبــي، وزيــر الدولــة لشــؤون 
الطاقــة، علــى رؤيتــه وقيادتــه. والشــكر أيضًًــا موصــول لأعضــاء الإدارة والموظفيــن العامليــن لــدى شــركات المجموعــة علــى 
تفانيهــم فــي العمــل، والتزامهــم، وجهودهــم الحثيثــة. كمــا نــودّّ أيضًًــا أن نشــكر مســاهمينا الكــرام علــى اســتمرار ثقتهــم 

الكبيــرة بنــا.
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الاستراتيجية والإنجازات الرئيسية
 

ــات المنتجــة ضمــن القطــاع ســعيها الــدؤوب لتحقيــق هدفهــا المتمثــل فــي أن تصبــح مــن الشــركات التــي  تواصــل الكيان
تتســم بالأمــان والموثوقيــة والمســؤولية، بمــا يتوافــق مــع اســتراتيجيتها التي تُُعطــي الأولوية لتحقيــق العوائد للمســاهمين 
ّـز التشــغيلي وضمــان اســتدامة عمليــات جميــع الكيانــات. يمكــن تحقيــق هــذا الهــدف بفضــل امــتلاك  مــن خلال تحقيــق التمي�
ًـا جيــدًًا، تُُعطــي الأولويــة المســتمرة لتطويــر الموظفيــن القطرييــن فــي كافــة  الشــركة لقــوى عاملــة ماهــرة ومدربــة تدريب�
جوانــب العمــل. تتوافــق هــذه الأهــداف الجوهريــة مــع رؤيــة القطــاع التــي تنــص علــى: "تحقيــق النمــو المســتدام بمــا يتوافــق 
مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة، وجعلهــا الشــركة الرائــدة بيــن الشــركات العالميــة فــي قطــاع البتروكيماويــات بحلــول عــام 2027."

 
ّـز  وفــي إطــار هــذا الهــدف، ركــز قطــاع البتروكيماويــات علــى خلــق قيمــة طويلــة الأمــد لمســاهميه، مؤكــدًًا التزامــه بالتمي�
المؤسســي ودمــج الاســتدامة ضمــن الأنشــطة الأساســية للأعمــال. ويعتمــد تحقيــق هــذه الغايــات علــى توافــر قــوى عاملــة 

مدربــة وماهــرة، تعطــي الأولويــة لتطويــر الموظفيــن القطرييــن فــي جميــع مجــالات العمــل.

وتشــكل رفاهيــة موظفينــا وتطويرهــم ركيــزة أساســية مــن أولوياتنــا الاســتراتيجية، إذ يلتــزم قطــاع البتروكيماويــات التزامًًــا 
تامًًــا بتوفيــر التدريــب اللازم لتحقيــق التطويــر الشــخصي والمهنــي لموظفينــا، وإتاحــة الفــرص التــي تضمــن اســتعدادهم 

الدائــم لمواجهــة التحديــات المســتقبلية. 

تقرير مجلس الإدارة 
بشأن القطاعات

قطاع البتروكيماويات
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وعلاوة علــى ذلــك، تســتفيد شــركة قطــر للكيماويــات المحــدودة )كيوكيــم( مــن التحــول الرقمــي كأحــد أولوياتهــا 
الاســتراتيجية، مــن خلال تطويــر وتنفيــذ التقنيــات الرقميــة وإحــداث تغييــرات ثقافيــة تهــدف إلــى تحســين أداء المؤسســة 
بشــكل جــذري، وتنفيــذ العمليــات بكفــاءة فــي جميــع المجــالات ذات الصلــة، وضمــان مســتوى عــالٍٍ مــن الأمــن الســيبراني.

ــى  ــم إل ــد، تنقس ــة الأم ــتراتيجية طويل ــداف الاس ــن الأه ــة م ــم( مجموع ــات )كيوكي ــر للكيماوي ــركة قط ــددت ش ــد ح وق
ــتراتيجية:  ــاور الاس ــمى المح ــت مس ــة تح ــات التالي الفئ

دعم تحقيق التميز في الأعمال 	•

تعزيز الاستدامة  	•

تحقيق النمو المستمر  	•

امتلاك فريق عمل موهوب ومؤهل  	•

وخلال عــام 2025، واصلــت شــركة كيوكيــم أدائهــا الاســتثنائي فــي عــدة مجــالات، منهــا: سلامــة العمليــات والأداء البيئــي 
والتكلفــة والاســتدامة والنمــو والتكنولوجيــا.

أنجزنا أكبر عملية صيانة شاملة في تاريخ الشركة في منشآت كيوكيم 2 وارلوك ، مع الإنجازات التالية:

ــم  ــي، ول ــتوى الأول أو الثان ــن المس ــات م ــة العملي ــق بسلام ــوادث تتعل ــجّّل أي ح ــم تُُس ــات، ول ــجّّل أي إصاب ــم تُُس ل 	•
بيئيــة تســتدعي الإبلاغ.  تُُســجّّل أي حــوادث 

تــمّّ إنجــاز مــا يقــارب 6.7 مليــون ســاعة عمــل آمنــة، مــع ذروة بلــغ عــدد العامليــن المتعاقديــن فــي الموقعيــن معًًــا  	•
10,200 عامــل. 

تمّّ تنفيذ 3,958 مهمة ومشروعًًا. 	•

ومن بين أبرز الإنجازات:

 ISOو ISO 14001و ISO 9001 إكمــال إعــادة اعتمــاد الشــهادات وفــق المعاييــر الدوليــة المعتــرف بهــا، وهــي 	•
45001 وRC 14001،  بمــا يســهم فــي تحســين سلامــة الموظفيــن، وتقليــل المخاطــر فــي مواقــع العمــل، وتهيئــة 

ًـا. ثـر أمانـ بيـئـة عـمـل أفـضـل وأكـ

ـّز التشــغيلي مــن شــركة  حصــول شــركة قطــر للكيماويــات المحــدودة )كيوكيــم( علــى جائــزة مبــادرة التمي� 	•
شــيفرون فيليبــس للكيماويــات، تقديــرًًا لهــا علــى تنفيــذ "تطبيــق تتبــع تصاريــح العمــل الإلكترونــي"، وهــو حــل مبتكــر 

يعــزز السلامــة والســيطرة التشــغيلية خلال عــام 2024.

مستجدات الاقتصاد الكلي 

تظــل التوقعــات لعــام 2025 متواضعــة فــي ظــل زيــادة المعــروض العالمــي فــي قطــاع البتروكيماويــات، ومــا يترتــب علــى 
ــد  ــب، وتصاع ــرض والطل ــن الع ــوازن بي ــتلال الت ــتمرار اخ ــى اس ــة إل ــام، بالإضاف ــط الخ ــف النف ــاض تكالي ــر انخف ــن تأثي ــك م ذل

الضغــوط الجيوسياســية، والتــي تشــكل جميعهــا تحديــات رئيســية تؤثــر علــى الأســعار وهوامــش الربــح فــي الصناعــة.

الإنجازات على مستوى الصحة والسلامة والبيئة 

يواصــل القطــاع منــح الالتــزام التــام بصحــة وسلامــة موظفيــه ومقاوليــه، فــضلًاً عــن مســؤوليته البيئيــة تجــاه المجتمعــات 
ــن خلال  ــام 2025 م ــوح خلال ع ــزام بوض ــذا الالت ّـى ه ــد تجل� ــطته. وق ــع أنش ــي جمي ــوى ف ــة قص ــا، أولوي ــل فيه ــي يعم الت

ــا:  ــتثنائية، أبرزه ــرات أداء اس مؤش

ــة  ــس فاعلي ــا يعك ــراري، مم ــاد الح ــط بالإجه ــجّّل مرتب ــادث مس ــوع أي ح ــة دون وق ــنة متتالي ــرور 18 س ــال بم الاحتف 	•
الإجــراءات الاســتباقية لحمايــة القــوى العاملــة مــن المخاطــر الحراريــة. 

تعزيــز التكامــل بيــن برنامــج "الســير بخطــى ثابتــة" وبرامــج المــوارد البشــرية، بمــا يعكــس التــزام الشــركة بالسلامــة  	•
شـغيلي. ّـز التـ والتميـ

عدم تسجيل أي حوادث سلامة من المستوى الأول أو الثاني.  	•

ــة  ــات قابل ــة إصاب ــجيل أربع ــع تس ــخصية م ــة الش ــال السلام ــي مج ــات ف ــض التحدي ــم بع ــركة كيوكي ــت ش واجه 	•
ــن خلال  ــات م ــذه التحدي ــع ه ــل م ــم التعام ــد ت ــة(. وق ــة المهني ــة والصح ــات إدارة السلام ــق تعريف ــجيل )وف للتس
تحديــد الأســباب الجذريــة واتخــاذ إجــراءات وقائيــة إضافيــة، مــع البقــاء ضمــن الحــدود المعتمــدة لعــام 2025. 

نجحــت شــركتنا فــي الحفــاظ علــى لحــد الأدنــى مــن لأحــداث البيئيــة حيــث لــم يحــدث ســوى حــدث واحــد فقــط  	•
فــي عــام 2025 ضمــن الحــد المســموح بــه وهــو 3 أحداث.نجــاح شــركة راس لفــان للأولفينــس المحــدودة )ارلــوك( 
فــي إتمــام و تشــغيل مشــروع خفــض الســوائل المطروحــة لقرابــة الصفــر 2025، بينمــا لا يــزال المشــروع لــدى مدينــة 

مســيعيد الصناعيــة فــي مرحلــة التخطيــط. 
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كمــا بــدأت شــركة كيوكيــم خلال عــام 2025 فــي تنفيــذ مشــاريع العمــل المناخــي وترشــيد اســتهلاك الطاقــة بهــدف تحقيــق 
أهــداف خفــض كثافــة الانبعاثــات لعــام 2030، بمــا فــي ذلــك تشــكيل فريــق مشــاريع مخصــص للتنفيــذ. كمــا يتــم تنظيــم 

حــملات توعيــة داخليــة لتعزيــز فهــم الموظفيــن وبنــاء ثقافــة اســتدامة متينــة عبــر جميــع مســتويات الشــركة.

تحقيق الكفاءة في ترشيد التكلفة 

حافظــت الكيانــات المنتجــة فــي القطــاع علــى التزامهــا الراســخ بنمــوذج تشــغيل فعــال مــن حيــث التكلفــة، يــوازن بيــن الحكمة 
فــي إدارة النفقــات وضــرورة الحفــاظ علــى الأصــول لضمــان تشــغيلها بأعلــى مســتويات الأمــان والموثوقية. 

وقــد قــام القطــاع بتطبيــق نظــام التميــز التشــغيلي لتحســين توحيــد المعاييــر، وتعزيــز الكفــاءة، وضمــان الامتثــال فــي مختلف 
المجــالات الحيويــة، وعلــى رأســها: البيئــة، الصحــة والسلامــة، والأمــن، والموثوقيــة، والجــودة. ويأتــي هــذا النظــام متســقًًا مــع 
ــط  ــم الأداء، والتخطي ــطة، وتقيي ــه الأنش ــا لتوجي ــدم منهجًًــا منظمًً ــث يق ــة، حي ــات العالمي ــل الممارس ــة وأفض ــر الدولي المعايي

لعمليــات التحســين، والاســتفادة مــن الخبــرات المكتســبة. 

شــكلت مبــادرة تميــز الأداء التشــغيلي ركيــزة مــن الركائــز الأساســية للجهــود التــي تبذلهــا الكيانــات فــي ســبيل تحقيــق 
الكفــاءة. حيــث تعــد هــذه المبــادرة مــن العناصــر الجوهريــة لإدارة اســتراتيجيات القطــاع المســؤولة عــن تنفيــذ وتطويــر نظــام 
التميــز التشــغيلي، وأنظمــة الأيــزو المعمــول بهــا بقيــادة إدارة مبــادرة تميــز الأداء التشــغيلي مثــل: الأيــزو 9001 والأيــزو 14001 
والأيــزو 45001 ونظــام الرعايــة المســؤولة )RC14001(. يتيــح نظــام الإدارة البيئيــة )الرعايــة المســؤولة( لفــرق العمــل القــدرة 
علــى تحديــد الفجــوات فــي مجــال التميــز التشــغيلي / الرعايــة المســؤولة، وتعزيــز الفــرص، وتطويــر الممارســات والأنظمــة التــي 
تدمــج متطلبــات التميــز التشــغيلي/ الرعايــة المســؤولة ضمــن مهــام ســير العمــل الروتينــي. فضــلًًا عــن ذلــك، تســاهم مبــادرة 
تميــز الأداء التشــغيلي فــي تحديــد وتطويــر وتنفيــذ الفــرص المناســبة لتلبيــة معاييــر الكيانــات ومتطلبــات الامتثــال والتنظيــم، 

والتوافــق مــع احتياجــات العمــل، وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية. 

ـًا 39 مبــادرة مــن مبــادرات التميــز التشــغيلي فــي مرحلــة التنفيــذ، و19 مبــادرة فــي مرحلــة  جديــر بالذكــر أنــه يوجــد حالي�
التقييــم بهــدف تحســين الكفــاءة التشــغيلية وتقليــل التكلفــة. علاوة علــى ذلــك، وبالشــراكة مــع شــركة استشــارية عالميــة 
مرموقــة، نجحــت مبــادرة تميــز الأداء التشــغيلي فــي إحــداث تحــول جــذري فــي أنشــطة التعاقــد والمشــتريات بالقطــاع. وقــد 
ّـر هــذا التحــول التركيــز التشــغيلي التقليــدي للمؤسســة إلــى مشــتريات اســتراتيجية مــع إدارة المشــتريات التشــغيلية وإدارة  غي�
الفئــات، ممــا أدى إلــى تحســين العمليــات وابتــكار طــرق مشــتريات بديلــة، وزيــادة كفــاءة رأس المــال مــن خلال خفــض التكاليــف 

والمخــزون. كمــا تتقــدم مختلــف المبــادرات الداخليــة لإدارة التميــز التشــغيلي فــي مجــالات الإنتــاج والأقســام الفنيــة.

تحسين مستويات الإنتاج

أبرز إنجازات الإنتاج: 

ًـا مــع إنتــاج العــام الماضــي البالــغ 1191 ألــف  بلــغ إجمالــي إنتــاج المشــتقات 1190 ألــف طــن متــري، هــو مــا يتماشــى تقريب� 	•
طــن متــري؛ وقــد تحســنت العمليــات.

الموثوقــة علــى الرغــم مــن أن عــام 2025 هــو عــام الصيانــة المخطــط لهــا لكيــوكام 2.لــم تُُســجََّل أيــة شــكاوى مبــررة  	•
مــن العــملاء بخصــوص المشــتقات فــي عــام 2025.

الأداء المالي 

ــي،  ــام الماض ــة بالع ــدره 10% مقارن ــاض ق ــي، بانخف ــام الحال ــري للع ــال قط ــون ري ــدره  656 ملي ــح ق ــي رب ــاع صاف ــق القط حق
ويعــود ذلــك جزئــياً إلــى انخفــاض الأســعار.  الــذي قابلــه انخفــاض فــي التكاليــف. انخفــض متوســط أســعار المنتجــات بنســبة 

ــابق. ــام الس ــة بالع 6% مقارن

مستجدات النفقات الرأسمالية 

وصلــت النفقــات الرأســمالية المتكبــدة فــي القطــاع خلال عــام 2025 إلــى 283 مليــون ريــال قطــري، )حصــة مســيعيد للبتروكيماويات 
ــة  ــاريع الصيان ــك المش ــرز تل ــن أب ــمالية، وم ــات الرأس ــي النفق ــن إجمال ــي 90% م ــية حوال ــاريع الرئيس ــكلت المش ــث ش ــة(، حي القابض
ــوط  ــف خط ــات تنظي ــم، وعملي ــاء العائ ــف المين ــة رصي ــوك، وترقي ــركة ارل ــروع ش ــم 2 خلال 2025، ومش ــركة كيوكي ــي ش ــة ف الدوري
أنابيــب ارلــوك، والخزانــات، وزيــادة القــدرة الإنتاجيــة، وتشــغيل الآلــي فــي شــركة ارلــوك، وتحديــث أجهــزة الراديــو فــي شــركة كيوكيــم 

وشــركة ارلــوك. 

ــات  ــاه العملي ــف مي ــل تصري ــي تقلي ــر ف ــة الصف ــة لقراب ــوائل المطروح ــض الس ــس لخف ــان للأولفين ــركة راس لف ــروع ش ــهم مش ويس
ــة.  ــات المعالج ــن عملي ــد م ــراء المزي ــى إج ــة إل ــر دون الحاج ــى البح ــرة إل مباش
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ــي  ــة ف ــا للغاي ــرًًا مهمًً ــكل عنص ــين، ويش ــم والتحس ــج الترمي ــن برام ــة م ــم مجموع ــاء العائ ــف المين ــة رصي ــروع ترقي ــم مش ويض
ظـور. مـدى المنـ لـى الـ طـاع عـ عـم القـ سـيواصل دـ نـه ـ مـا أـ ًـا، كـ حـة حاليـ يـة المتاـ يـة التحتـ البنـ

فيمــا يتعلــق بالنفقــات الرأســمالية خلال الســنوات الخمــس المقبلــة )2026-2030(، مــن المتوقــع أن ينفــق القطــاع 980  مليــون 
ــروع  ــة، ومش ــة الدوري ــال الصيان ــمل: أعم ــة، تش ــاريع متنوع ــى مش ــة( عل ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــة مس ــري )حص ــال قط ري
"كيو-كيــم" للحــد مــن تصريــف الســوائل إلــى أدنــى حــد، وتحديــث الخزانــات، وتوفيــر بدائــل للإيثان وميــاه البحر. وتشــمل المشــاريع 
ــه(  ــع، وسلامت ــة المصن ــة، وموثوقي ــة والبيئ ــة والسلام ــات )الصح ــي العملي ــينات ف ــر، تحس ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــرى، عل الأخ
والصيانــة. وستســاهم هــذه المشــاريع فــي تحســين سلامــة العمليــات التشــغيلية للمنشــآت، وموثوقيتهــا، وإنتاجيتهــا، وخفــض 

الانبعاثــات، ضمــان الامتثــال للوائــح، ممــا يــؤدي إلــى تحســين التدفقــات النقديــة التشــغيلية مــن خلال زيــادة الكفــاءة.

الكلور القلوي
الاستراتيجية 

ّـز، والاســتدامة، والتنويــع والنمــو.  تتمحــور الركائــز الاســتراتيجية الرئيســة للقطــاع حــول ثلاثــة محــاور متكاملــة، ألا وهــي: التمي�
ّـز، يســتهدف القطــاع تعزيــز كفــاءة المصانــع ورفــع درجــة الاعتماديــة التشــغيلية، بمــا يضمــن بلــوغ  ففــي إطــار تحقيــق التمي�
أهــداف الإنتــاج علــى نحــو أكثــر اتســاقًًا، ومــن ثــمّّ زيــادة إيــرادات البيــع، مــع الالتــزام فــي الوقــت ذاتــه بالحفــاظ علــى هيــكل 
ّـل الهــدف فــي الارتقــاء بمعاييــر السلامــة  تكلفــة مُُحسّّــن يضمــن تعظيــم الهوامــش. أمــا فــي جانــب الاســتدامة، فيتمث�
ــدء تشــغيل  ّـق بمحــور التنويــع والنمــو، فــإن الهــدف طويــل الأمــد فهــو التوسّّــع وب وتقليــص البصمــة البيئيــة. وفيمــا يتعل�
مشــروع مصنــع البولــي فينيــل كلوريــد الجديــد، بمــا يثــري محفظــة المنتجــات، ويعــزّّز هامــش مســاهمة الناتــج عــن إنتــاج 

البولــي فينيــل كلوريــد. 

وقــد انصــبّّ التركيــز خلال العــام علــى رفــع موثوقيــة وحــدات الإنتــاج وضمــان سلامــة الأصــول، بعــد أن شــكّّل هــذا الجانــب 
ًـا مســتمرًًا خلال الأعــوام الســابقة. وقــد تمثــل التحــدي الرئيســي فــي التغلــب علــى المشــاكل التــي واجهتهــا وحــدة  تحدّّي�
مفاعــل الأوكســـي، والتــي أدّّت إلــى ارتفــاع خســائر المحفّّــزات. وعلــى الرغــم مــن تمكــن الفريــق مــن احتــواء الوضــع دون 
ــاج نتيجــة اســتمرار التشــغيل عنــد  ّـب عليــه خســائر فــي الإنت ــه، فــإن ذلــك ترت� اللجــوء إلــى إيقــاف اضطــراري غيــر مخطــط ل
معــدلات محــدودة لفتــرة أطــول مــن المتوقــع. كمــا تراجعــت معــدلات اســتغلال الطاقــة الإنتاجيــة والكفــاءة التشــغيلية 
الشــاملة للمعــدات عــن المســتهدف، بفعــل التحديــات التشــغيلية القائمــة، وهــو مــا انعكــس بــدوره علــى تحقيــق أهــداف 

إيــرادات المبيعــات. وزاد مــن وطــأة ذلــك تأثــر النتائــج بالوضــع العــام للســوق، الــذي اتســم بأســعار أدنــى.

أبرز الإنجازات:

اســتكمال ترقيــة الشــبكة الكهربائيــة فــي عــام 2025، وهــو مــا مــن شــأنه تمكيــن شــركة قطــر للفينيــل مــن تجــاوز  	•
ّـدت قدرتــه الإنتاجيــة. ّـرت ســابقًًا علــى أداء مصنــع الكلــور وقي� قيــود إمــدادات الطاقــة التــي أث�

البــدء فــي تنفيــذ المشــاريع الاســتراتيجية طويلــة الأمــد ضمــن برنامــج الاســتدامة والموثوقيــة لشــركة قطــر للفينيــل  	•
للســنوات المقبلــة، مــع التركيــز علــى مشــروع تطويــر تقنيــة الخلايــا الغشــائية الــذي مــن المتوقــع أن يُُســهم فــي 

تحقيــق وفــورات ملموســة فــي اســتهلاك الطاقــة.

المستجدات على مستوى الاقتصاد الكلي 

فــي عــام 2025، واجهــت أســواق الكلور‑القلــوي العالميــة ضغوطًًــا مســتمرة علــى الهوامــش نتيجــة ضعــف الطلــب علــى 
ــهمت  ــبيًًا. وأس ــتقرارًًا نس ــر اس ــة أكث ــودا الكاوي ــوق الص ــيات س ــت أساس ــن ظل ــي حي ــروض، ف ــض المع ــتمرار فائ ــور واس الكل
الإضافــات الكبيــرة فــي الطاقــات الإنتاجيــة فــي الصيــن فــي زيــادة المنافســة التصديريــة، ممــا أدى إلــى مزيــد مــن الضغــوط 
علــى الأســعار الإقليميــة. وعلــى الرغــم مــن هــذه التحديــات العالميــة، حافــظ منتجــو الشــرق الأوســط، بما فــي ذلــك عملياتنا، 
علــى موقــع تنافســي قــوي مدعومًًــا بـــ انخفــاض تكاليــف الطاقــة الهيكليــة وتحــول المنطقــة نحــو تقنيــات الأغشــية عالية 
ــاه. وفــي  ــا بالتوســع الصناعــي وتنامــي احتياجــات معالجــة المي الكفــاءة. كمــا ظــل الطلــب الإقليمــي متماســكًًا، مدفوعًً
المقابــل، ســاهمت ارتفــاع تكاليــف الطاقــة والامتثــال الكربونــي فــي أوروبــا فــي توســيع فجــوة التنافســية لصالــح المنتجيــن 

فــي الشــرق الأوســط، ممــا عــزز المزايــا الاســتراتيجية لبيئتنــا التشــغيلية فــي مواجهــة ظــروف ســوق عالميــة صعبــة.

مصنــع البولــي فينيــل كلوريــد الجديــد :يتمتــع منتجــو ثنائــي كلــورو الإيثــان )EDC( وكلوريــد الفينيــل الأحــادي )VCM( بقــدرة 
محــدودة علــى التأثيــر فــي الأســعار، نظــرًًا لأن تجارتهمــا تتطلــب قــدرات متخصصــة تحــد مــن قاعــدة العــملاء وتزيــد مــن 
تعقيــدات النقــل. ويــكاد الطلــب علــى EDC وVCM يكــون مرتبطًًــا بالكامــل بإنتــاج الـــبولي فينيــل كلوريــد، مــع توفــر مــواد 
ــل  ــبولي فيني ــع الـ ــض، يتمت ــى النقي ــط. وعل ــرق الأوس ــي والش ــج الأمريك ــاحل الخلي ــل س ــق مث ــن مناط ــة م ــل تكلف ــة أق أولي
كلوريــد بتنــوع واســع فــي الاســتخدامات النهائيــة — بمــا فــي ذلــك الأنابيــب، الأغشــية، التطبيقــات الطبيــة وغيرهــا — الأمــر 

الــذي يمنحــه مرونــة أعلــى وقــوة تســعيرية أقــوى.
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الإنجازات على مستوى الصحة والسلامة والبيئة 

فــي عــام 2025، ســجلت شــركة قابكــو، بصفتهــا مشــغّّل شــركة قطــر للفينيــل، أدنــى معــدل حــوادث إجمالــي خلال العقــد 
الأخيــر عنــد 0.08. وقــد تــم تعزيــز معاييــر وإجــراءات الصحــة والسلامــة والجــودة والبيئــة عبــر مجموعــة مــن المبــادرات، فــي 
مقدمتهــا إدارة معــدات، وإدارة الخراطيــم المؤقتــة، وتحليــل سلامــة الوظائــف، وتصنيــف المناطــق الخطــرة، ورســم خرائــط 
أجهــزة الكشــف عــن الحرائــق والغــازات، وحــملات اســتعراض السلامــة قبــل التشــغيل، والحــملات الميدانيــة، اســتنادًًا إلــى 
ملاحظــات الفــرق المتخصصــة فــي حوكمــة الصحــة والسلامــة والبيئــة والجــودة. علاوة علــى ذلــك، أطلقــت الشــركة حملــة 
ــام السلامــة العالميــة لتســليط الضــوء علــى "القواعــد الذهبيــة" الاثنــي عشــر التــي تعتمدهــا شــركة قابكــو  ميدانيــة خلال أي
كمبــادئ وأساســيات للسلامــة فــي العمــل. كمــا تــم تطويــر برنامــج التدريــب والتوجيــه مــن خلال إطلاق مبــادرة "شــارع السلامــة 
ــن  ــتفادة م ــدروس المس ــتعراض ال ــة، واس ــر الآمن ــة وغي ــالات الآمن ــة للح ــة عملي ــر أمثل ــم عب ــز التعل ــو"، لتعزي ــركة قابك ــي ش ف

الـحـوادث الـسـابقة.

شــهد عــام 2025 تحقيــق محطــات رئيســية فــي تنفيــذ المشــاريع، حيــث تــم بــدء التشــغيل الآمــن والناجــح لمصنــع الـــبولي 
فينيــل كلوريــد، إلــى جانــب الانتهــاء مــن تشــغيل وحــدة اســتعادة الحــرارة )HRSG( وفقًًــا للخطــة المعتمــدة. وقــد نُُفــذت هــذه 
المشــاريع بمــا يتوافــق بالكامــل مــع متطلبــات سلامــة العمليــات وإطــار حوكمــة الصحــة والسلامــة والبيئــة )HSE( المعتمــد 

لــدى شــركة قابكــو.

كمــا شــملت المبــادرات الرئيســية خلال العــام حملــة السلامــة الشــتوية، التــي هدفــت إلــى تعزيــز الالتــزام بإجــراءات ومعاييــر 
ــع  ــر جمي ــة عب ــة السلام ــيخ ثقاف ــم ترس ــا يدع ــو، بم ــركة قابك ــدى ش ــة ل ــودة )HSEQ( الحرج ــة والج ــة والبيئ ــة والسلام الصح

ــات. العملي

وفــي عــام 2025، واصــل إطــار برنامــج "مــكان آمــن للمشــاركة وتحقيــق النتائــج"، تركــزت الجهــود علــى الاســتدامة والتحســين 
ــرق  ــع ف ــع جمي ــيق م ــن خلال التنس ــوي. وم ــة ق ــكل حوكم ــر هي ــطة عب ــذه الأنش ــرت ه ــد أُُدي ــام 2025، وق ــتمر خلال ع المس
العمــل واللجــان الفرعيــة، تــم تحقيــق إنجــازات رئيســية فــي مجــالات التركيــز لعــام 2025، وعلــى رأســها تحديــد جميــع 
المخاطــر الرئيســية فــي المصانــع بمــا فــي ذلــك مصنــع البولــي فينيــل كلوريــد ، وإغلاق البنــود المســتحقة للتقييــم الكمــي 

يـات. مـة العملـ يـق إدارة سلاـ فـي تدقـ يـة ـ ــل 22 توصـ ــن أص ــذ 21 م ــر، وتنفي للمخاط

تــم تعزيــز برنامــج "إدارة الحواجــز بشــكل أكبــر مــن خلال التركيــز علــى أعلــى عشــرة مخاطــر لسلامــة العمليــات فــي قابكــو، 
ــاذج  ــداد نم ــاح إع ــز بنج ــد أُُنج ــة. وق ــل الميداني ــوادر العم ــك ك ــي ذل ــا ف ــة، بم ــاب المصلح ــع أصح ــن جمي ــة م ــاركة فاعل وبمش
BowTie وخطــط مــا قبــل الحــوادث لكافــة المخاطــر العشــرة الرئيســية. كمــا شــكّّلت حــملات أساســيات سلامــة العمليــات، 

ــرز محطــات العــام، مدعومــة بتفاعــل قــوي مــن الشــركاء. ــد الخطــوط الحمــراء، إحــدى أب )PSB(، بمــا فــي ذلــك تحدي

وإضافــة إلــى ذلــك، تــم إجــراء مراجعــة شــاملة لدراســة تحليــل المخاطــر )PHA( لمصنــع الإيثيليــن بالتعــاون مــع فــرق التشــغيل 
والعمليــات والصيانــة والسلامــة الفنيــة بهــدف ضمــان التنفيــذ الفعّّــال وفــي الوقــت المناســب للتوصيــات.

ًـا بالتركيــز المســتمر علــى المؤشــرات الاســتباقية، ولا ســيما مــا  ســجل مؤشــر صحــة سلامــة العمليــات تحســنًًا ملموسًًــا، مدفوع�
يتعلــق بــإدارة وضمــان سلامــة المعــدات الحرجــة. كمــا تــم الانتهــاء مــن عمليــات تدقيــق السلامــة الفنيــة وتدقيــق فــرق العمــل 
ــن  ــي م ــر إيجاب ــات بتقدي ــة العملي ــال سلام ــي مج ــو ف ــات قابك ــت ممارس ــث حظي ــة، حي ــرات منهجي ــد أي ثغ ــة دون رص الفرعي
قبــل المدققيــن. وإلــى جانــب ذلــك، تــم تنفيــذ برامــج توعويــة وتدريبيــة فــي أساســيات سلامــة العمليــات ونظــام إدارة سلامــة 

العمليــات )PSM( بهــدف تعزيــز كفــاءة الكــوادر وترســيخ ثقافــة السلامــة علــى مســتوى المؤسســة.

فــي الجانــب البيئــي، اســتمر التركيــز علــى الالتــزام البيئــي، مــع تحقيــق إنجــازات مهمــة فــي الحــد مــن اللهــب وتقليــل عمليــات 
حــرق الغــاز. وســاهم إنجــاز مشــاريع وحــدات اســترجاع الحــرارة فــي تقليــص انبعاثــات الغــازات الدفيئــة وتحقيــق وفــورات فــي 
الطاقــة، بمــا يتوافــق مــع أهــداف الاســتدامة للشــركة. وقــد حققــت الوحــدة 45 فــي شــركة قابكــو عمليــات سلســة وموثوقــة 
خلال 2025، وتمكنــت مــن تحقيــق أهدافهــا الخاصــة بجــودة تصريــف الميــاه المعالجــة، إلــى جانــب تطبيــق نظــام التصريــف 
ــمح  ــا يس ــغيل، بم ــا للتش ــة وجاهزيته ــديلات الفني ــال التع ــن أعم ــاء م ــم الانته ــياق، ت ــذا الس ــي ه ــوائل. وف ــري للس ــبه الصف ش
بنقــل الميــاه المعالجــة مــن وحــدة 46 )محطــة معالجــة ميــاه الصــرف التابعــة لـــشركة قطــر للفينيــل( إلــى وحــدة 45 فــي 
قابكــو بغــرض إعــادة الاســتخدام، بمــا يســهم فــي الامتثــال لمتطلبــات وزارة البيئــة والتغيــر المناخــي الخاصــة بمشــروع خفــض 
ــتدامة  ــداف الاس ــق أه ــي تحقي ــازات ف ــذه الإنج ــاهم كل ه ــل. وتس ــر للفيني ــركة قط ــر لش ــة الصف ــة لقراب ــوائل المطروح الس

المتمثلــة فــي حمايــة البيئــة والحــد مــن النفايــات والحفــاظ علــى المــوارد.

هــذا وتعمــل إدارة الإطفــاء بالتنســيق الوثيــق مــع شــركة قطــر للطاقــة لمواءمــة اســتجابتها للحــالات لطارئــة ضمــن مشــروع 
"اســتجابة"، بمــا فــي ذلــك إدخــال برامــج تدريــب معتمــدة علــى قيــادة الحــوادث )ICS100,200,300 and 400( لجميــع 
الأدوار الرئيســة فــي نظــام إدارة الحــوادث. ومــن المتوقــع إصــدار خطــة إدارة الطــوارئ الجديــدة لعــام 2025 لتعكــس جميــع 

التعــديلات وتعزيــز التشــغيل البينــي الفعّّــال فــي حــال وقــوع أي طــارئ. 
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وبالنظــر إلــى المســتقبل، ســتواصل مجموعــة الصحــة والسلامــة والبيئــة والجــودة جهودهــا لرقمنــة عملياتهــا الرئيســية، 
بمــا يشــمل نظــام إدارة الحــوادث، وبرنامــج جــولات السلامــة القياديــة، ولوحــة حوكمــة الصحــة والسلامــة والبيئــة والجــودة، 
لتعزيــز الكفــاءة وتحقيــق نتائــج فائقــة فــي مجــالات الصحــة والسلامــة والبيئــة. ســيتم إيلاء الأولويــة لتنفيــذ خطــط عمــل 
التقييــم الكمــي للمخاطــر ودمــج مشــروع البولــي فينيــل كلوريــد فــي هيــكل الحوكمــة لضمــان عمليــات آمنــه وسلســة 

للمشــروع.

تحقيق الكفاءة في ترشيد التكلفة 

ّـت الكفــاءة التشــغيلية والقــدرة التنافســية مــن حيــث التكلفــة فــي صــدارة الأولويــات للحفــاظ علــى مكانــة شــركة قطر  ظل�
ــن  ــة م ــن الإدارات المختلف ــاون بي ــززت الإدارة التع ــد ع ــام 2025. وق ــوال ع ــة ط ــض التكلف ــوق ومنخف ــج موث ــل كمنت للفيني
خلال إعــادة تموضــع الفــرق بشــكل اســتراتيجي لتحســين اســتخدام اللقيــم والتخطيــط المســبق لأي احتياجــات محتملــة 

لاســتيراد الإيثيليــن، بمــا يضمــن اســتمرارية العمليــات وكفاءتهــا مــن حيــث التكلفــة.

ّـز التشــغيلي علــى المــدى الطويــل مــن خلال خفــض اســتهلاك الطاقــة، وتعزيــز  وتواصــل الإدارة ســعيها نحــو تحقيــق التمي�
الالتــزام البيئــي، وتقويــة الرقابــة علــى التكاليــف. وفــي هــذا الإطــار، تــم تشــكيل فريــق عمــل متخصــص لمراجعــة وتحســين 

التكاليــف، بمــا يعــزز التــزام الشــركة بالانضبــاط المالــي.

ــر المخطــط لهــا  كمــا ظــلّّ الاعتمــاد التشــغيلي عنــد مســتويات عاليــة للغايــة، حيــث تــم الإبقــاء علــى حــالات التوقــف غي
وانقطاعــات التشــغيل عنــد مســتويات منخفضــة، نتيجــة برامــج متينــة لسلامــة الأصــول، وتعزيــز الصيانــة الوقائيــة، وترســيخ 
ثقافــة التحســين المســتمر. ويؤكــد هــذا الأداء التشــغيلي القــوي التــزام شــركة قطــر للفينيــل الراســخ بعمليــات آمنــة 

ــة. ــاب المصلح ــتراتيجية لأصح ــة الاس ــق القيم ــة وخل ــة المالي ــم المرون ــا يدع ــة، بم ــة وموثوق وفعّّال

تحسين مستويات الإنتاج

المبادرات الاستراتيجية والتحسينات التشغيلية

كثفت الإدارة تركيزها على عدة محاور رئيسية لتعزيز الكفاءة وضبط التكاليف:

إدارة الإنتــاج والمــواد الأوليــة: تعمــل الفــرق الاســتراتيجية باســتمرار علــى تحســين اســتخدام المــواد الأوليــة  	•
والتخطيــط لاحتياجــات اســتيراد الإيثيليــن. ومــن أبــز الإنجــازات التــي تحققــت هــذا العــام الانتهــاء المتوقــع لمصنــع 

ــام 2025. ــة ع ــي نهاي ــه ف ــدأ عمليات ــذي ب ــد، ال ــد الجدي ــل كلوري ــي فيني البول

تحســين اســتهلاك الطاقــة والالتــزام البيئــي: تــم تطويــر دراســات خاصــة تركــز علــى تحســين اســتهلاك الطاقــة  	•
ــط  ــادة ضب ــدف زي ــك به ــازات، وذل ــرق الغ ــن ح ــد م ــي للح ــر المناخ ــة والتغي ــادئ وزارة البيئ ــا لمب ــي وفقًً ــزام البيئ والالت
وترشــيد التكاليــف التشــغيلية وضمــان زيــادة الإنتــاج. هــذه المبــادرات ضروريــة لــكل مــن الأداء المالــي والمســؤولية 

البيئيــة.

ـّت عمليــات الإغلاق غيــر  الاســتقرار التشــغيلي: أدى التركيــز علــى التميــز التشــغيلي إلــى تحقيــق أربــاح، إذ ظل� 	•
المخطــط لهــا وحــالات التعطــل منخفضــة للغايــة فــي 2025، رغــم التراجــع الطفيــف فــي الإنتــاج، ممــا يعكــس 
التــزام الإدارة المســتمر بموثوقيــة وكفــاءة العمليــات. هــذا الاســتقرار هــو عامــل رئيســي فــي الحفــاظ علــى إنتاجيــة 

ــة. ــف بفعالي ــة وإدارة التكالي ثابت

وفيمــا يتعلــق بتحســين الإنتــاج، ســعى القطــاع إلــى تحقيــق أفضــل مســتويات الإنتــاج الممكنــة دون أن يكــون ذلــك علــى 
حـسـاب معايـيـر الـجـودة والسلاـمـة.

علاوة علــى ذلــك، ارتفــع الإنتــاج الســنوي مــن محلــول الصــودا الكاويــة مقارنــة بالعــام الماضــي بنســبة 12.7%. كمــا تحســن 
معــدل اســتخدام المصانــع بشــكل ملحــوظ، حيــث وصــل معــدل اســتخدام مصنــع الكلوريــن إلــى 96.2% فــي عــام 2025 
ــل 85.2% فــي عــام 2024، فيمــا بلغــت نســبة اســتخدام مصنــع مونومــر كلوريــد الفينيــل 80.9% فــي عــام 2025  مقاب
مقابــل 75.1% فــي عــام 2024. ولــم يتــم إجــراء أي أعمــال صيانــة مخطــط لهــا خلال 2025، وتــم تمديــد جــدول الصيانــة 

ليشــمل فتــرة التوقــف المخطــط فــي الربــع الثانــي مــن 2026.
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الأداء المالي 

ــة  ــبة 6% مقارن ــاضاً بنس ــجلًاً أنخف ــام 2025، مس ــي ع ــري ف ــال قط ــار ري ــارب 0.7 ملي ــرادات تق ــوي إي ــور القل ــاع الكل ــق قط حق
بالعــام الســابق، ويُُعــزى هــذا التراجــع فــي الإيــرادات بصــورة رئيســية إلــى انخفــاض متوســط أســعار البيــع عبــر المنتجــات 

ــبيًًا. ــتقرة نس ــتويات مس ــد مس ــوق عن ــي الس ــام ف ــب الع ــاء الطل ــن بق ــم م ــى الرغ ــك عل ــام، وذل ــية خلال الع الرئيس

ــة  ــا مقارن ــورًًا ملحوظًً ــس تده ــا يعك ــام 2025، م ــي ع ــري ف ــال قط ــون ري ــا 41 ملي ــة قدره ــارة صافي ــاع خس ّـد القط ــا تكب� كم
ــة  ــام 2025 مقارن ــعير خلال ع ــروف التس ــع ظ ــي بتراج ــكل أساس ــة بش ــارة مدفوع ــذه الخس ــاءت ه ــي. وج ــام الماض ــأداء الع ب
بعــام 2024، وذلــك رغــم الزيــادة المســجلة فــي أحجــام المبيعــات لــكل مــن الصــودا الكاويــة، وثنائــي كلــورو الإيثــان ، وكلوريــد 

الفينيــل الأحــادي.

إضافــة إلــى ذلــك، ارتفعــت تكلفــة البضائــع المباعــة، ويعــود ذلــك بشــكل رئيســي إلــى زيــادة التكاليــف المباشــرة، ممــا أدى إلــى 
مزيــد مــن الضغــوط علــى الهوامــش علــى الرغــم مــن التحســن فــي أحجــام المبيعــات.

مستجدات الإنفاق الرأسمالي 

بلغــت النفقــات الرأســمالية فيللقطــاع خلال عــام 2025 نحــو 290 مليــون ريــال قطــري، وتركّّــزت بشــكل رئيســي علــى مشــاريع 
اســتراتيجية كبــرى، مــن أبرزهــا مشــروع بولــي فينيــل كلوريــد  )PVC( ، إلــى جانــب مبــادرات تهــدف إلــى تعزيــز جاهزيــة وتوافــر 

المصانــع. وشــملت هــذه النفقــات أنشــطة الصيانــة المخطــط لهــا والاســتثمارات المتعلقــة بمعالجــة تقــادم المعــدات.

وبالنظــر إلــى الفتــرة 2026–2030، يتوقــع القطــاع تنفيــذ نفقــات رأســمالية تُُقــدّّر بنحــو 442 مليــون ريــال قطــري موزعــة بيــن 
مشــاريع رأســمالية قائمــة وأخــرى جديــدة. وتشــمل المبــادرات الرئيســية إعــادة تأهيــل وتطويــر شــبكة الكهربــاء التابعــة لقابكــو 

)كمشــروع مشــترك(، إضافــة إلــى ترقيــة الخلايــا إلــى الجيــل الســادس.

وتهــدف هــذه الاســتثمارات إلــى تعزيــز الاعتماديــة التشــغيلية علــى المــدى الطويــل، وتحســين توافــر المصانــع، ودعــم الأهــداف 
الاســتراتيجية  للنمــو  المســتدام  للقطــاع.
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ــة"(  ــة" أو "المجموع ــيعيد القابض ــارة "مس ــا بعب ــار إليه ــة ش.م.ع.ق )يش ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــركة مس ــت ش تأسس
فــي 29 مايــو مــن عــام 2013. وعنوانهــا المســجل هــو ص.ب. 3212 الدوحــة، قطــر. ومــن خلال شــركات المجموعــة، تعمــل 

الشــركة فــي قطاعيــن مختلفيــن: البتروكيماويــات والكلــور القلــوي.

مسؤوليات المكتب الرئيسي وهيكل الإدارة

ــة  ــب اتفاقي ــة بموج ــي للمجموع ــب الرئيس ــف المكت ــع وظائ ــركة، جمي ــي الش ــر ف ــاهم الأكب ــة، المس ــر للطاق ــدم قط تق
ــا  ــا، كلا فيم ــة العلي ــا الإداري ــا وفرقه ــس إدارته َـل مجال �ِقِب ــن  ــة م ــتركة للمجموع ــاريع المش ــات المش ُـدار عملي ــات. وت� خدم

ــتقلة. ــورة مس ــه بص يخص

استعراض عام

نبذة حول مجموعة 
مسيعيد القابضة
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العائد على السهم )ريال قطري(صافي الأرباح )مليون ريال قطري( 
)إلى ثلاث نقاط عشريه(

أسعار البيع )دولار أمريكي/طن متري(    

أحجام المبيعات )ألف طن متري(

أداء شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة لعام 2025

الإنتاج )ألف طن متري(

الإيرادات )مليون ريال قطري(

%5+

1,086

2024

1,142

2025

%4+

1,085

2024

1,129

2025

%6-

2,809

2024

2,645

2025

%10-

711

2024

643

2025

%26-

719

2024

533

2025

%26-

0.057

2024

0.042

2025
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نبذة حول قطاعات 
أعمال المجموعة

من خلال عدة مشــاريع مشــتركة، تعمل شــركة مســيعيد للبتروكيماويات 
البتروكيماويــات  همــا  الأعمــال،  قطاعــات  مــن  قطاعيــن  فــي  القابضــة 
والكلــور القلــوي. وقــد تأسســت جميــع مشــاريعنا المشــتركة مــع شــركاء 
بأعلــى  يتمتعــون  أو غيــر مباشــر، ممــن  دولييــن، ســواء بشــكل مباشــر 

ــم. ــالات أعماله ــي مج ــة ف ــرات الفني الخب

استعراض عام للقطاع

يضــم قطــاع أعمــال البتروكيماويــات التابــع لنــا مشــروعين مشــتركين: شــركة قطــر للكيماويــات المحــدودة )كيوكيــم( 
وشــركة قطــر للكيماويــات 2 المحــدودة )كيوكيــم 2(.

تأسســت شــركة قطــر للكيماويــات المحــدودة )كيوكيــم(، وهــي مشــروع مشــترك، عــام 1998. وتنقســم ملكيتهــا بيــن 
ــات  ــس للكيماوي ــيفرون فيليب ــركة ش ــة 49%، وش ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــركة مس ــك ش ــث تمتل ــات، حي ثلاث جه
ــداً  ــات )تحدي ــي أولفين ــن والبول ــاج الإيثيلي ــي إنت ــم ف ــل كيوكي ــة 2%. وتعم ــر للطاق ــة 49%، وقط ــر القابض ــة قط الدولي

.+C4ــين و ــة(  و1-هكس ــي الكثاف ــن عال ــي إيثيلي البول

وقــد تأسســت شــركة قطــر للكيماويــات 2 المحــدودة )كيوكيــم 2(، وهــي مشــروع مشــترك، عــام 2005 وتتــوزع 
ــات القابضــة 49%، وشــركة شــيفرون فيليبــس  ملكيتهــا بيــن ثلاث جهــات، حيــث تمتلــك شــركة مســيعيد للبتروكيماوي
للكيماويــات الدوليــة قطــر القابضــة 49%، وقطــر للطاقــة 2%. وتعمــل كيوكيــم 2 فــي إنتــاج البولــي أولفينــات )تحديــداً 

ــة. ــا العادي ــات ألف ــن أولفين ــة م ــة الكامل ــة والمجموع ــي الكثاف ــن عال ــي إيثيلي البول

قطاع البتروكيماويات
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الطاقة الإنتاجية التصميمية والمعيارية من المنتجات الرئيسية لشركتي كيوكيم وكيوكيم 2:

* يستخدم كلقيم للمنتجات النهائية.

ملاحظة: تمثل الطاقات الإنتاجية الواردة في الجدول المبين أعلاه إجمالي الطاقات الإنتاجية التصميمية للكيان المنتج.

الطاقة الإنتاجية )ألف طن متري(

1220الإيثيلين*

810بولي إيثيلين عالي الكثافة

160-هكسين

345أولفينات ألفا العادية

أداء قطاع البتروكيماويات لعام 2025

صافي الأرباح )مليون ريال قطري( الإنتاج )ألف طن متري(

أسعار البيع )دولار أمريكي/طن متري( الإيرادات )مليون ريال قطري(

%0+

635

2024

637

2025

%6-

2,101

2024

1,983

2025

%10-

547

2024

494

2025

%6-

916

2024

861

2025
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إيرادات قطاع البتروكيماويات

إيرادات القطاع خلال عام 2025 )%( إيرادات القطاع خلال عام 2024 )%(

استعراض عام للقطاع

يتكون قطاع أعمال الكلور القلوي من مشروع مشترك، وهو شركة قطر للفينيل المحدودة.

ــيعيد  ــركة مس ــا ش ــك فيه ــام 1997. وتمتل ــترك، ع ــروع مش ــي مش ــدودة، وه ــل المح ــر للفيني ــركة قط ــت ش ــد تأسس وق
للبتروكيماويــات القابضــة مــا نســبته 55,2%، وشــركة قطــر للبتروكيماويــات 31,9%، وقطــر للطاقــة 12,9%. وتعمــل شــركة 

قطــر للفينيــل فــي إنتــاج الصــودا الكاويــة وثانــي كلوريــد الإيثيليــن ومونومــر كلوريــد الڤينيــل وحامــض الهيدروكلوريــك.

الطاقة الإنتاجية المعيارية من المنتجات الرئيسية لشركة قطر للفينيل:

قطاع الكلور القلوي

 الطاقة الإنتاجية )ألف طن متري(

370صودا كاوية

180ثاني كلوريد الإيثيلين

355مونومر كلوريد الڤينيل

15حامض الهيدروكلوريك

ملاحظة: تمثل الطاقات الإنتاجية الواردة في الجدول المبين أعلاه إجمالي الطاقات الإنتاجية للكيان المنتج.

شبه القارة الهندية

قطر

أوروبا

الإمريكتان

أفريقيا آسيا باستثناء شبه القارة الهندية

الشرق الأوسط

32%

33%

17%

10%

5%
3%

31%

9%

5%
3%

35%

17%
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أداء قطاع الكلور القلوي لعام 2025

إيرادات قطاع الكلور القلوي

صافي الأرباح )مليون ريال قطري(

إيرادات القطاع خلال عام 2025 )%( إيرادات القطاع خلال عام 2024 )%(

شبه القارة الهندية

قطر

أوروبا

الإمريكتان

أفريقيا آسيا باستثناء شبه القارة الهندية

الشرق الأوسط

الإنتاج )ألف طن متري(

%12+

450

2024

504

2025

%215-

36

2024
-41

2025

الإيرادات )مليون ريال قطري(

%6-

707

2024

662

2025

أسعار البيع )دولار أمريكي/طن متري(

%14-

428

2024

366

2025

11%

3%
1%

31%

54%

61%

26%

3%

3%

5%

2%

ملاحظة: تم تدشين مشروع بولي فينيل كلوريد )PVC( في نهاية هذا العام. وابتداءًً من العام المقبل، سيتم عكس القدرة 
الإنتاجية الجديدة ضمن الأرقام الواردة في التقارير.
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السادة/ المساهمين المحترمين
شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة ش.م.ع.ق.

الدوحة-قطر 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية 

الـرأي
 

ش.م.ع.ق.  القابضــة  للبتروكيماويــات  مســيعيد  لشــركة  الماليــة  البيانــات  بتدقيــق  قمنــا  لقــد 
)“الشــركة"(، والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، وكل مــن بيــان الربــح 
أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر وبيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة وبيــان التدفقــات النقديــة 
ــول  ــات ح ــة معلوم ــة متضمن ــات المالي ــول البيان ــات ح ــخ، وإيضاح ــك التاري ــي ذل ــة ف ــنة المنتهي للس

السياســات المحاســبية الجوهريــة.

فــي رأينـــا، إن البيانـــات الماليـــة المرفقــة تظهـــر بصورة عادلـــة، مــن جميع النواحــي الجوهريـــة، المركز 
المالــي للشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، وأدائهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة للســنة المنتهيــة 
ــر المحاســبية( الصــادرة عــن مجلــس  ــر الماليــة )المعايي ــر الدوليــة للتقاري بذلــك التاريــخ وفــقاً للمعايي

معاييــر المحاســبة الدوليــة.

أساس الرأي

المعاييــر  تلــك  بموجــب  مســؤوليتنا  إن  للتدقيــق.  الدوليــة  للمعاييــر  وفــقاً  بتدقيقنــا  قمنــا  لقــد 
موضحــة فــي فقــرة "مســؤولية مدقــق الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة" مــن تقريرنــا. كمــا أننــا 
مســتقلون عــن الشــركة وفــقاً للميثــاق الدولــي لســلوك وآداب المهنــة للمحاســبين المهنييــن )بمــا 
فــي ذلــك معاييــر الاســتقلال الدوليــة( الصــادر عــن مجلــس معاييــر الســلوك والأخلاق المهنيــة الدولــي 
للمحاســبين ووفــقاً لقواعــد الســلوك المهنــي الأخــرى والمتعلقــة بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة للشــركة 
فــي دولــة قطــر. هــذا، وقــد إلتزمنــا أيــضاً بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفــق هــذه المتطلبــات 
ومتطلبــات معاييــر الســلوك الدوليــة لمجلــس المحاســبين. ونعتقــد بــأن بيّّنــات التدقيــق الثبوتيــة التــي 

حصلنــا عليهــا كافيــة وملائمــة لتوفــر أســاساً لرأينــا.

أمور التدقيق الرئيسية

أمــور التدقيــق الرئيســية هــي تلــك الأمــور التــي، فــي تقديرنــا المهنــي، كانــت الأكثــر أهميــة فــي 
تدقيقنــا للبيانــات الماليــة للســنة الحاليــة. وقــد تــم تنــاول هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات 

ــور. ــذه الأم ــول ه ــصلًاً ح ًـا منف ــدي رأي� ــا، ولا نب ــا حوله ــن رأين ــي تكوي ــة ككل، وف المالي

تقرير مدقق 
الحسابات المستقل
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كيفية تناولنا لأمور التدقيق الرئيسية خلال أمور التدقيق الرئيسية
التدقيق

الاعتراف بالإيرادات في المشروع المشترك

كما هو مبين في الإيضاح 4 )2( حول البيانات المالية، فإن حصة 
الشركة في نتائج مشاريعها المشتركة )كيوكيم، كيوكيم 2، 
وكيو في سي( البالغة 454 مليون ريال قطري للسنة المنتهية 

في 31 ديسمبر 2025 تمثل 85% من إجمالي دخل الشركة.

اعترفت المشاريع المشتركة بإيرادات بقيمة 5,363 مليون ريال 
قطري خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025. تم تحقيق 

غالبية الإيرادات من طرف ثالث واحد )"العميل"(.

تقوم المشاريع المشتركة للشركة بالاعتراف بالإيرادات عندما 
يتم تحويل السيطرة المتعلقة بالمنتجات إلى العميل. هذا 

محدد في العقود بين المشاريع المشتركة والعميل.

لقد حددنا الاعتراف بالإيرادات من قبل المشاريع المشتركة 
كأمر تدقيق رئيسي حيث إن أي أخطاء في تسجيل حجم 

وقيمة الشحنات يمكن أن تؤدي إلى أخطاء جوهرية في تحديد 
حصة النتائج المعروضة في بيان الربح أو الخسارة والدخل 

الشامل الاخر.

تضمنت إجراءاتنا المتعلقة بالاعتراف بالإيرادات من 
الإيرادات المعترف بها من قبل المشاريع المشتركة، على 

سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:

• الحصول على فهم لعملية الإيرادات وتحديد 
الضوابط ذات الصلة حول الاعتراف بالإيرادات التي 

تنفذها المشاريع المشتركة.

• تحديد ما إذا كانت الضوابط المطبقة من قبل 
المشاريع المشتركة قد تم تصميمها وتنفيذها 

بشكل مناسب وتعمل بشكل فعال.

• مراجعة العقود بين المشاريع المشتركة والعميل.

• إجراء اختبارات تفصيلية للتحقق من حدوث ودقة 
معاملات الإيرادات على أساس عينة مختارة.

• اختيار العينات والتحقق من تاريخ توقف المبيعات 
من البيانات الواردة من العميل الرئيسي للمشاريع 

المشتركة.

معلومات أخرى

إن الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. تتكون المعلومات الأخرى من تقرير مجلس الإدارة، ولا تتضمن المعلومات 
الأخرى البيانات المالية وتقرير مدقق الحسابات الخاص بنا والتي حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير مدقق الحسابات هذا. والتقرير 

السنوي، والذي من المتوقع أن يكون متاحاً لما بعد ذلك التاريخ.

إن رأينا حول البيانات المالية لا يتناول المعلومات الأخرى، إنناحيث أننا لا نبدي ولن نبدي أي تأكيد أو استنتاج حولها.

فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية ، تتمثل مسؤوليتنا بالإطلاع على المعلومات الأخرى، حيث نقوم بتحديد فيما إذا كانت 
هذه المعلومات غير متوافقة جوهرياً مع البيانات المالية أو المعرفة التي حصلنا عليها خلال قيامنا بأعمال التدقيق، أو تلك 

التي يتضح بطريقة أخرى أنها تتضمن أخطاء جوهرية. 

إذا استنتجنا، بناء على العمل الذي قمنا به حول المعلومات الأخرى، أن هناك أخطاء جوهرية في هذه المعلومات الأخرى، 
فنحن مطالبون بالإبلاغ عن هذه الحقيقة. ليس لدينا ما نذكره في هذا الصدد.

عندما نقرأ التقرير السنوي الكامل، إذا خلصنا إلى وجود تحريف جوهري فيه، فنحن مطالبون بإبلاغ عن الأمر إلى القائمين عن 
الحوكمة.

مسؤوليات الإدارة والأشخاص القائمين بالحوكمة عن البيانات المالية 

ــة  ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــقاً للمعايي ــة وف ــورة عادل ــا بص ــة وعرضه ــات المالي ــذه البيان ــداد ه ــن إع ــؤولة ع ــي المس إن الإدارة ه
)المعاييــر المحاســبية( الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة وأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة القطــري المعمول 
بهــا والنظــام الأساســي للشــركة، والرقابــة الداخليــة التــي تــرى الإدارة أنهــا ضروريــة لإعــداد البيانــات الماليــة بصــورة عادلــة خاليــة 

مــن أخطــاء جوهريــة، ســواء كانــت ناشــئة عــن إحتيــال أو خطــأ.

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة، فــإن الإدارة مســؤولة عــن تقييــم قــدرة الشــركة على الإســتمرار وفــقاً لمبــدأ الإســتمرارية، والإفصاح، 
ــوي الإدارة  ــم تن ــا ل ــبي، م ــتمرارية المحاس ــدأ الإس ــاد مب ــتمرارية وإعتم ــة بالإس ــائل المتعلق ــن المس ــال، ع ــه الح ــبما يقتضي حس

تصفيــة الشــركة أو وقــف عملياتهــا، أو لا يوجــد لديهــا بديــل واقعــي إلا القيــام بذلــك.

ويعتبر القائمون على الحوكمة مسؤولون عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للشركة.
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مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية  

إن غايتنــا تتمثــل بالحصــول علــى تأكيــد معقــول فيمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة خاليــة بصــورة عامــة مــن أخطــاء جوهريــة، 
ســواء كانــت ناشــئة عــن إحتيــال أو عــن خطــأ، وإصــدار تقريــر المدقــق الــذي يشــمل رأينــا. إن التأكيــد المعقــول هــو مســتوى 
عــالٍٍ مــن التأكيــد، ولا يضمــن أن عمليــة التدقيــق التــي تمّّــت وفــقاً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق ســوف تكشــف دائمًًــا أي خطــأ 
جوهــري فــي حــال وجــوده. وقــد تنشــأ الأخطــاء عــن الإحتيــال أو عــن الخطــأ، وتعتبــر جوهريــة بشــكل فــردي أو مُُجمّّــع إذا 

كان مــن المتوقــع تأثيرهــا علــى القــرارات الإقتصاديــة المتخــذة مــن المســتخدمين بنــاءًً علــى هــذه البيانــات الماليــة.
 

كجــزء مــن عمليــة التدقيــق وفقــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، فإننــا نمــارس التقديــر المهنــي ونحافــظ علــى الشــك المهنــي 
طــوال فتــرة التدقيــق. كمــا نقــوم أيضــا:

ــات الماليــة، ســواء كانــت ناشــئة عــن إحتيــال أو عــن خطــأ،  بتحديــد وتقييــم مخاطــر الاخطــاء الجوهريــة فــي البيان 	•
ــق  ــة تدقي ــى أدل ــول عل ــر والحص ــك المخاط ــع تل ــجم م ــا ينس ــبة بم ــق المناس ــراءات التدقي ــام بإج ــم والقي وبتصمي
كافيــة ومناســبة لتوفــر أساســا لرأينــا. إن مخاطــر عــدم إكتشــاف خطــأ جوهــري ناتــج عــن إحتيــال تفــوق تلــك الناتجــة 
عــن خطــأ، حيــث يشــمل الإحتيــال التواطــؤ، أو التزويــر، أو الحــذف المتعمــد، أو ســوء التمثيــل أو تجــاوز نظــام الرقابــة 

الداخلــي.

ــب  ــبة حس ــق مناس ــراءات تدقي ــم إج ــل تصمي ــن أج ــق م ــة بالتدقي ــي ذي الصل ــة الداخل ــام الرقاب ــى نظ ــالإطلاع عل ب 	•
الظــروف، ولكــن ليــس بغــرض إبــداء رأي حــول فعاليــة الرقابــة الداخليــة. 

ــا  ــة به ــات المتعلق ــبية والإيضاح ــرات المحاس ــة التقدي ــة ومعقولي ــبية المتبع ــات المحاس ــة السياس ــم ملاءم بتقيي 	•
المعّّــدة مــن قبــل الإدارة.

بإســتنتاج مــدى ملاءمــة إســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، وبنــاء علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصول  	•
عليهــا، فيمــا اذا كان هنــاك حالــة جوهريــة مــن عــدم التيقــن متعلقــة بأحــداث أو ظـــــروف قــد تثير شــكوكاً جوهرية 
حــول قــدرة الشــركة علــى الاســتمرار. وفــي حــال الإســتنتاج بوجــود حالــة جوهريــة مــن عــدم التيقــن، يتوجــب علينــا 
لفــت الإنتبــاه فــي تقريرنــا إلــى الإيضاحــات ذات العلاقــة الــواردة فــي البيانــات الماليــة أو فــي حــال كانــت هــذه 
الإيضاحــات غيــر كافيــة يتوجــب علينــا تعديــل رأينــا. هــذا ونعتمــد فــي إســتنتاجاتنا علــى بينــات التدقيــق التــي حصلنــا 
ــال  ــف أعم ــى توق ــركة إل ــتقبلية بالش ــروف المس ــداث أو الظ ــؤدي الأح ــد ت ــك، ق ــع ذل ــا. وم ــخ تقريرن ــى تاري ــا حت عليه

الشــركة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.

بتقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة وهيكلهــا والبيانــات المتضمنــة فيهــا، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات وإذا مــا  	•
ــادل. ــرض الع ــق الع ــار يحق ــن إط ــداث ضم ــة والأح ــات الضمني ــة العملي ــات المالي ــذه البيان ــت ه كان

ــة  ــات المالي ــق بالمعلوم ــا يتعل ــبة فيم ــة ومناس ــق كافي ــات تدقي ــى بين ــول عل ــذه للحص ــق وتنفي ــط للتدقي بالتخطي 	•
للكيانــات أو وحــدات الأعمــال التجاريــة داخــل الشــركة كأســاس لإبــداء الــرأي حــول البيانــات الماليــة. نحــن مســؤولون 
ــن رأي  ــؤولين ع ــا المس ــل وحدن ــق. نظ ــرض التدقي ــذة لغ ــق المنف ــال التدقي ــة أعم ــراف ومراجع ــه والإش ــن التوجي ع

ــا. ــاص بن ــق الخ التدقي

كمــا أننــا نتواصــل مــع القائميــن علــى الحوكمــة فيمــا يتعلــق، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر بنطــاق وتوقيــت ونتائــج التدقيــق 
الهامــة، بمــا فــي ذلــك أي خلــل جوهــري فــي أنظمــة الرقابــة الداخليــة يتبيــن لنــا خلال عمليــة التدقيــق.

ــتقلالية،  ــة بالاس ــي المتعلق ــلوك المهن ــد الس ــا لقواع ــر إمتثالن ــان يظه ــة ببي ــى الحوكم ــن عل ــد القائمي ــوم بتزوي ــا نق كم
والتواصــل معهــم بخصــوص جميــع العلاقــات وغيرهــا مــن الأمــور التــي يحتمــل الاعتقــاد أنهــا قــد تؤثــر تأثيــراً معقــولًاً علــى 

ــباً. ــك مناس ــى كان ذل ــة مت ــة ذات الصل ــراءات الحماي ــتقلاليتنا وإج اس

ومــن بيــن الأمــور التــي تــم التواصــل بشــأنها مــع القائميــن علــى الحوكمــة، نقــوم بتحديــد تلــك التــي لهــا أكبــر الأثــر علــى 
تدقيــق البيانــات الماليــة للســنة الحاليــة والتــي ستشــكل أمــور التدقيــق الرئيســية. نقــوم ببيــان تلــك الأمــور فــي تقريرنــا إلا 
إذا كان هنــاك قانــون أو تشــريع يمنــع الإفصــاح العــام، أو إذا خلصنــا فــي حــالات نــادرة جــداً إلــى عــدم بيــان أحــد تلــك الأمــور 

بســبب توقعاتنــا بــأن التبعــات الســلبية للبيــان ســتفوق المنفعــة العامــة المرجــوة. 
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تقرير حول المتطلبات القانونية والتشريعية الأخرى

بالإضافة إلى ذلك، كما هو مطلوب في قانون الشركات التجارية القطري فإننا نفصح عما يلي:

برأينا أيضاً، أن الشركة تحتفظ بسجلات محاسبية منتظمة تتــفق مع البيانات المالية. 	•

لقد حصلنا على كافة المعلومات والإيضاحات التي رأيناها ضرورية لأغراض تدقيقنا 	•

علــى حــد علمنــا وإعتقادنــا ووفقــا للمعلومــات التــي توافــرت لدينــا، لــم تقــع خلال الســنة مخالفــات لأحــكام قانــون  	•
الشــركات التجاريــة القطــري المعمــول بهــا أو النظــام الأساســي للشــركة علــى وجــه قــد يؤثــر بشــكل جوهــري علــى 

ــي. ــا المال ــي وأدائه ــركة المال ــز الش مرك

الدوحة – قطر في
28 يناير 2026

عن ديلويت آند توش
فــــرع قطــــــر

يامن مداح
شــريـــك
سجل مراقبي حسابات رقم 434
سجل مدققي الحسابات لدى هيئة قطر للأسواق المالية رقم 120156
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كيماويــات  للبتــرو  مســيعيد  شــركة  لمســاهمي  المســتقل  التأكيــد  تقريــر 
القابضــة )ش.م.ع.ق( بشــأن تقريــر مجلــس الإدارة حول تصميم وتنفيــذ وفعالية 

ــة. ــر المالي ــداد التقاري ــول اع ــة ح ــة الداخلي ــة الرقاب ــغيل أنظم تش

تقرير مدقق 
الحسابات المستقل

وفقًًــا للمــادة 24 مــن قانــون حوكمــة الشــركات والمنشــآت القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن مجلــس 
ــول  ــول ح ــد معق ــراء تأكي ــا بإج ــنة 2016 ، قمن ــم )5( لس ــرار رق ــب الق ــة )"QFMA"( بموج ــواق المالي ــر للأس ــة قط إدارة هيئ
تقريــر مجلــس الإدارة عــن تقييــم التصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل أنظمــة الرقابــة الداخليــة حــول اعــداد التقاريــر الماليــة 

)تقريــر مجلــس الإدارة" ICOFR " ( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

مسؤوليات مجلس الإدارة والقائمين على الحوكمة

إن مجلــس إدارة شــركة مســيعيد للبتــرو كيماويــات القابضــة )ش.م.ع.ق( )"الشــركة"( هــو المســؤول عــن تطبيــق والحفــاظ 
علــى الرقابــة الداخليــة الفعالــة المتعلقــة بإعــداد التقاريــر الماليــة. تشــمل هــذه المســؤولية: التصميــم والتنفيــذ والاحتفــاظ 
بأنظمــة رقابــة داخليــة متعلقــة بإعــداد بيانــات ماليــة وعرضهــا بشــكل عــادل بحيــث تكــون خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة، 
ســواء كانــت ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ ؛ وكذلــك اختيــار وتطبيــق السياســات المحاســبية المناســبة، واجــراء تقديــرات 

وأحــكام محاســبية معقولــة فــي مختلــف الظــروف.

تعمــل الشــركة وتديــر أنشــطتها مــن خلال الشــركة والمشــاريع المشــتركة )"كيانات"( )يشــار إليها مــعاً باســم "المجموعة"( 
ــر  ــة قط ــدت هيئ ــام. أك ــق النظ ــاق تطبي ــح نط ــة لتوضي ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــع هيئ ــت الإدارة م ــر. تواصل ــة قط ــي دول ف
للأســواق الماليــة أن متطلبــات النظــام تتنــاول الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية. لذلــك، فــإن 
تقريــر مجلــس الإدارة عــن التصميــم والتنفيــذ والفعاليــة التشــغيلية للرقابــة الداخليــة علــى اعــداد التقاريــر الماليــة يقتصــر 

علــى ضوابــط الشــركة، حيــث إن مكوناتهــا غيــر مدرجــة فــي الســوق الرئيســية.

قامــت الشــركة بتقييــم تصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل أنظمــة الرقابــة الداخليــة الخاصــة بهــا كمــا فــي 31 ديســمبر 
2025 ، بنــاءًً علــى المعاييــر الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة - الإطــار المتكامــل الصــادر ســنة 2013 عــن لجنــة 

رعايــة المنظمــات ) اطــار "لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي"(  .

ــول  ــس الإدارة ح ــر مجل ــة تقري ــى هيئ ــس الإدارة عل ــل مجل ــن قب ــة م ــة الداخلي ــام الرقاب ــركة لنظ ــم الش ــرض تقيي ــم ع يت
ــمل: ــذي يش ــة، وال ــة الداخلي ــة الرقاب أنظم

ــداد  ــى إع ــة عل ــة الداخلي ــم الرقاب ــي تقيي ــركة ف ــال الش ــة لأعم ــات الجوهري ــي العملي ــذي يغط ــاق ال ــف للنط وص 	•
الماليــة؛ التقاريــر 

تحديد المخاطر التي تهدد تحقيق أهداف الرقابة؛ 	•

تقييــم الشــركة بشــأن تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة كمــا فــي  	•
31 ديســمبر 2025 ؛ 

بيــان أوجــه القصــور فــي تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة التشــغيل فــي أنظمــة الرقابــة، إن وجــدت ، غيــر المُُعالجــة، كمــا  	•
ــمبر 2025. ــي 31 ديس ف
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مسؤولياتنا

تتمثــل مســؤوليتنا فــي إبــداء رأي تأكيــد معقــول عــن عدالــة عــرض تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى 
اعــداد البيانــات الماليــة الــوارد فــي القســم 4 مــن تقريــر الحوكمــة الســنوي بنــاءًً علــى المعاييــر الــواردة فــي إطــار عمــل لجنــة 
المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي، والتــي تشــمل اســتنتاجه عــن فعاليــة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة التشــغيل لأنظمــة الرقابــة 

الداخليــة علــى البيانــات الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025. 

لقــد قمنــا بتنفيــذ مهمتنــا وفقًًــا للمعيــار الدولــي بشــأن عمليــات التأكيــد 3000 )المعــدل( "عمليــات التأكيــد بــخلاف عمليــات 
 .)"IAASB"( التدقيــق أو مراجعــة المعلومــات الماليــة التاريخيــة" الصــادرة عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأميــن الدولــي
يتطلــب هــذا المعيــار أن نخطــط وننفــذ إجراءاتنــا للحصــول علــى تأكيــد معقــول حــول مــا إذا كان تقريــر مجلــس الإدارة حــول 
تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل أنظمــة الرقابــة الداخليــة حــول اعــداد التقاريــر الماليــة  قــد تــم عرضــه بشــكل عادل. يشــتمل 
إطــار العمــل الصــادر عــن لجنــة رعايــة المنظمــات ) أطــار "لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي "( علــى المعاييــر التــي يتــم 

مــن خلالهــا تقييــم الرقابــة الداخليــة للمجموعــة حــول التقاريــر الماليــة لأغــراض إبــداء رأي تأكيــد معقــول.

تتضمــن مهمــة التأكيــد لإصــدار رأي تأكيــدي معقــول حــول تقريــر مجلــس الإدارة حــول الرقابــة الداخليــة علــى اعــداد التقاريــر 
الماليــة القيــام بإجــراءات للحصــول علــى أدلــة حــول عدالــة عــرض التقريــر. تضمنــت إجراءاتنــا المتعلقــة بتقريــر مجلــس الإدارة 

بشــأن الرقابــة الداخليــة علــى اعــداد التقاريــر الماليــة مــا يلــي:

ــة  ــة رعاي ــن لجن ــادر ع ــار الص ــي الإط ــدد ف ــو المح ــى النح ــة عل ــة الداخلي ــركة للرقاب ــر الش ــم لعناص ــى فه ــول عل الحص 	•
ــبه الإدارة. اــلذي قاــمت  بالتقيــيم  )"COSO Framework"( ومقارــنة ذــلك  المنظمــات 

ــذي  ــم ال ــك بالتقيي ــة ذل ــركة، ومقارن ــل الش ــن قب ــة م ــات الهام ــاق العملي ــد نط ــة تحدي ــم لكيفي ــى فه ــول عل الحص 	•
قامــت بــه الإدارة.

القيــام بإجــراءات لاســتنتاج وجــود مخاطــر لأخطــاء ماديــة )جوهريــة( ضمــن العمليــات الهامــة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار  	•
ــه الإدارة؛ ــت ب ــذي قام ــم ال ــك بالتقيي ــة ذل ــة ومقارن ــات ذات الصل ــاملات والإفصاح ــف المع ــابات ، وتصني ــدة الحس أرص

ــر  ــداد التقاري ــول اع ــي ح ــة الداخل ــام الرقاب ــغيل لنظ ــة التش ــق وفعالي ــم وتطبي ــارات الإدارة لتصمي ــى اختب ــول عل الحص 	•
الماليــة ، وتقييــم مــدى كفايــة إجــراءات الاختبــار التــي تقــوم بهــا الإدارة ودقــة اســتنتاجات الإدارة التــي تــم التوصــل إليهــا 

حــول كل نظــام رقابــة داخلــي تــم اختبــاره.

ــاء  ــة للأخط ــر الهام ــج المخاط ــي تعال ــة الت ــة الداخلي ــغيل للأنظم ــة التش ــق وفعالي ــم وتطبي ــتقل لتصمي ــص مس فح 	•
الماديــة والقيــام باعــادة تقييــم نســبة مــن اختبــارات الإدارة للمخاطــر الطبيعيــة للاخطــاء الماديــة.

ــا  ــمبر 2025 ، ومقارنته ــي 31 ديس ــا ف ــم معالجته ــم تت ــي ل ــة والت ــة الداخلي ــي الرقاب ــور ف ــه القص ــدة أوج ــم ش تقيي 	•
بالتقييــم الــذي قامــت بــه الإدارة، حســب الإقتضــاء.

ــغيل  ــة تش ــذ وفعالي ــم وتنفي ــق بتصمي ــا يتعل ــة فيم ــبة وكافي ــق مناس ــة تدقي ــى أدل ــا عل ــة، حصلن ــذه المهم ــن ه ــزء م كج
ــة  ــأن رقاب ــس الإدارة بش ــر مجل ــول تقري ــداء رأي ح ــركة لإب ــل الش ــال داخ ــطة الأعم ــة أو أنش ــات الهام ــة للكيان ــط الداخلي الضواب

ــتنتاجنا. ــا واس ــن تقييمن ــا ع ــؤولين وحدن ــى مس ــة. نبق ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــركة الداخلي الش

تعتبــر العمليــة مهمــة إذا كان مــن المتوقــع بشــكل معقــول أن يؤثــر خطــأ مــا بســبب الغــش أو الخطــأ فــي تدفــق المعــاملات 
أو مبلــغ البيــان المالــي علــى قــرارات مســتخدمي البيانــات الماليــة. لغــرض هــذه المهمــة، فــإن العمليــات التــي تــم تحديدهــا 
علــى أنهــا مهمــة هــي: الضوابــط علــى مســتوى الكيــان، النقــد ومــا يعادلــه، دخــل توزيعــات الأربــاح، وتوزيعــات الأربــاح المســتحقة 
ــراف ذات  ــتركة، والأط ــاريع المش ــي المش ــتثمارات ف ــة، والاس ــع الثابت ــي الودائ ــتثمارات ف ــتثمار، والاس ــن الاس ــل م ــع، والدخ الدف

العلاقــة، والتقاريــر الماليــة، وضوابــط تقنيــة المعلومــات.

تعتمــد إجــراءات اختبــار التصميــم والتطبيــق والفعاليــة التشــغيلية للرقابــة الداخليــة علــى حكمنــا بمــا فــي ذلــك تقييــم مخاطر 
الأخطــاء الجوهريــة الــذي تــم تحديــده وتتضمــن مجموعــة مــن الاستفســار والمراقبــة وإعــادة الأداء وفحــص الأدلة.

ــس الإدارة  ــر مجل ــرض تقري ــة ع ــأن عدال ــتنتاجنا بش ــاس لاس ــر أس ــبة لتوفي ــة ومناس ــا كافي ــا عليه ــي حصلن ــة الت ــد أن الأدل نعتق
ــة. ــر المالي ــداد التقاري ــى اع ــة عل ــة الداخلي ــول الرقاب ح
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معنى أنظمة الرقابة الداخلية حول التقارير المالية

إن الرقابــة الداخليــة لكيــان علــى إعــداد التقاريــر الماليــة هــي عمليــة مصممــة لتوفيــر تأكيــد معقول فيمــا يتعلــق بمصداقية 
التقاريــر الماليــة وإعــداد البيانــات الماليــة للأغــراض الخارجيــة وفــقاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة. تتضمــن الرقابــة 

الداخليــة لكيــان علــى إعــداد التقاريــر الماليــة السياســات والإجــراءات التــي:

ــة  ــاملات المتعلق ــة المع ــة ودقّّ ــورة العادل ــس الص ــول، تعك ــل معق ــي، وبتفصي ــجلات الت ــاظ بالس ــق بالإحتف تتعل 	)1
الكيــان؛ بموجــودات 

تقديــم تأكيــد معقــول بــأن المعــاملات يتــم تســجيلها للســماح بإعــداد البيانــات الماليــة وفــقاً للمبــادئ المحاســبية  	)2
المقبولــة عمــوماً، وبــأن إيــرادات ومصاريــف المنشــأة تتــم فقــط وفــقاً لموافقــة إدارة الكيــان عليهــا 

ــة  ــا والمتعلق ــادق عليه ــر المص ــاملات غي ــن المع ــف ع ــن أو الكش ــة م ــق بالوقاي ــا يتعل ــول فيم ــد معق ــم تأكي تقدي 	)3
ّـص مــن موجــودات المنشــأة والتــي يمكــن أن يكــون لهــا تأثيــر جوهــري علــى البيانــات  باقتنــاء أو اســتخدام أو التخل�

ــة. ــات المالي ــتخدمي البيان ــرارات مس ــى ق ــول عل ــكل معق ــر بش ــع أن تؤث ــن المتوق ــي م ــة، والت المالي

القيود المتأصلة

بســبب القيــود المتأصلــة فــي الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، بمــا فــي ذلــك إمكانيــة التواطــؤ أو تجــاوز الإدارة بشــكل 
ّـة ناتجــة عــن خطــأ أو احتيــال. ولذلــك، قــد لا تمنــع الرقابــة الداخليــة علــى  غيــر صحيــح للضوابــط، قــد تحــدث أخطــاء جوهري�
ــر  ــن أن توف ــي لا يمك ــا، وبالتال ــاملات أو الإبلاغ عنه ــة المع ــي معالج ــال ف ــاء أو الإهم ــع الأخط ــة جمي ــر المالي ــداد التقاري إع

تأكيــداً مطلــقاً بخصــوص تنفيــذ أهــداف الرقابــة.

ــر أن  ــتقبلية لخط ــرات المس ــة للفت ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــم للرقاب ــات أي تقيي ــع توقع ــك، تخض ــى ذل ــة إل بالإضاف
تصبــح الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة غيــر كافيــة بســبب التغيــرات فــي الشــروط أو أن درجــة الامتثــال للسياســات أو 

الإجــراءات قــد تتدهــور.

جودة الرقابة واستقلاليتنا

خلال قيامنــا بعملنــا، امتثلنــا لمتطلبــات الاســتقلالية ومتطلبــات الســلوك الأخــرى لقواعــد الســلوك للمحاســبين المهنييــن 
الصــادرة عــن مجلــس المعاييــر الأخلاقيــة الدوليــة للمحاســبين، والتــي تقــوم علــى المبــادئ الأساســية للنزاهــة والموضوعيــة 
ــر.  ــة قط ــي دول ــة ف ــة ذات الصل ــات الأخلاقي ــي والمتطلب ــلوك المهن ــرية والس ــة والس ــة الواجب ــة والعناي ــاءة المهني والكف
ــر  ــس المعايي ــن مجل ــادرة ع ــلوك الص ــد الس ــات وقواع ــذه المتطلب ــقاً له ــرى وف ــة الأخ ــؤولياتنا الأخلاقي ــتوفينا مس ــد اس لق

الأخلاقيــة الدوليــة للمحاســبين.

تطبــق شــركتنا المعيــار الدولــي علــى رقابــة الجــودة رقــم )1(، إدارة الجــودة للشــركات التــي تقــوم بإجــراء عمليــات تدقيــق، 
أو مراجعــة للبيانــات الماليــة، أو خدمــات ضمــان، أو خدمــات ذات صلــة أخــرى، وتحتفــظ وفقًًــا لذلــك بنظــام شــامل لمراقبــة 
الجــودة بمــا فــي ذلــك السياســات والإجــراءات الموثّّقــة المتعلقــة بالإمتثــال للمتطلبــات الأخلاقيــة والمعاييــر المهنيــة 

ــا. ــول به ــة المعم ــة والتنظيمي ــات القانوني والمتطلب
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الرأي

فــي رأينــا، فــإن تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة فــي القســم )4( مــن تقريــر الحوكمــة 
الســنوي، تــم بيانــه بصــورة عادلــة ، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، بنــاءًً علــى المعاييــر الــواردة فــي الإطــار الصــادر عــن لجنــة 
رعايــة المنظمــات )"COSO Framework"(، بمــا فــي ذلــك اســتنتاجه بشــأن فعاليــة التصميــم والتطبيــق وفعاليــة التشــغيل 

للرقابــة الداخليــة علــى اعــداد التقاريــر الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

أمر تأكيدي

نلفــت الانتبــاه إلــى أن تقريــر التأكيــد هــذا يتعلــق بشــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة ش.م.ع.ق. علــى أســاس منفصــل 
ولا يتعلــق بعمليــات المشــاريع المشــتركة )"المجموعــة"( ككل، بنــاءًً علــى الاســتثناءات المنصــوص عليهــا مــن قبــل هيئــة قطــر 

للأســواق الماليــة. لــم يتــم تعديــل تقريرنــا فيمــا يتعلــق بهــذه المســألة.

الدوحة – قطر في
28 يناير 2026

عن ديلويت آند توش
فــــرع قطــــــر

يامن مداح
شــريـــك
سجل مراقبي حسابات رقم 434
سجل مدققي الحسابات لدى هيئة قطر للأسواق المالية رقم 120156
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القابضــة  للبتروكيماويــات  مســيعيد  شــركة  مســاهمي  إلــى  المســتقل  التأكيــد  تقريــر 
قطــر  هيئــة  للوائــح  الامتثــال  حــول  الإدارة  مجلــس  عنبيــان  حــول  )"الشــركة"(  ش.م.ع.ق 
للأســواق الماليــة ذات الصلــة ، بمــا فــي ذلــك ننظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 

المدرجــة فــي الســوق الرئيســية، كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

وفقًًــا للمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والمنشــآت القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر بقــرار مجلــس 
إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )"QFMA"( بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2016 )"النظــام"(، فقــد قمنــا بتنفيــذ مهمــة 
تأكيــد محــدود حــول بيــان مجلــس الإدارة )"بيــان مجلــس الإدارة حــول الامتثــال"( حــول إمتثــال الشــركة مــع لوائــح هيئــة قطر 
للأســواق الماليــة ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك نظــام الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية 
)"النظــام"( المــدرج فــي القســم الثانــي مــن التقريــر الســنوي لحوكمــة الشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، وفــقاً لخطــاب 

التعييــن المــؤرخ بتاريــخ 15 مــارس 2025.

مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة

يتعيــن علــى مجلــس الإدارة تقديــم تقريــر حوكمــة الشــركة كجــزء مــن التقريــر الســنوي للشــركة بمــا فــي ذلــك إفصــاح 
ــات  ــقاً لمتطلب ــام وف ــكام النظ ــك أح ــي ذل ــا ف ــة بم ــة ذات الصل ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــح هيئ ــا للوائ ــن إمتثاله ــركة ع الش

ــح. المــادة 4 مــن النظــام والمدرجــة فــي هــذه اللوائ

ــس الإدارة  ــان مجل ــركة وبي ــة الش ــر حوكم ــداد تقري ــاح وإع ــة الإفص ــك كفاي ــي ذل ــا ف ــام، بم ــال للنظ ــؤولية الامتث ــع مس تق
ــال، علــى عاتــق مجلــس الإدارة، وعنــد الاقتضــاء، القائميــن علــى الحوكمــة. تشــمل هــذه المســؤولية تصميــم  حــول الامتث
ــك  ــواء كان ذل ــأ، س ــن الخط ــي م ــال الخال ــول الامتث ــس الإدارة ح ــان مجل ــة ببي ــة ذات الصل ــة الداخلي ــراءات الرقاب ــذ إج وتنفي

ــأ. ــال أو الخط ــبب الاحتي بس

 مجلــس الإدارة، والقائمــون علــى الحوكمــة، عنــد لإقتضــاء، هــم المســؤولون الوحيــدون عــن توفيــر المعلومــات الدقيقــة 
والكاملــة التــي نطلبهــا. لا تتحمــل ديلويــت آنــد تــوش – فــرع قطــر أي مســؤولية عــن دقــة أو إكتمــال المعلومــات المقدمــة 

مــن الشــركة أو بالنيابــة عنهــا.

تشمل مسؤوليات مجلس الإدارة ما يلي:

قبول المسؤولية عن إجراءات الرقابة الداخلية؛  أ.	

تقييــم فعاليــة إجــراءات الرقابــة للشــركة باســتخدام معاييــر مناســبة، ودعــم تقييمهــم بالأدلــة الكافيــة، بمــا فــي   ب.	
ذلــك التوثيــق

تقديم تقرير مكتوب عن فعالية الضوابط الداخلية للشركة للفترات ذات الصلة.  ج.	

ــي  ــام ف ــك النظ ــي ذل ــا ف ــة بم ــة ذات الصل ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــح هيئ ــال للوائ ــن الامتث ــره ع ــس الإدارة تقري ــدم مجل ق
ــنوي. ــركة الس ــة الش ــر حوكم ــن تقري ــي م ــم الثان القس
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معلومات أخرى

تقــع مســؤولية المعلومــات الأخــرى علــى عاتــق مجلــس الإدارة. وتشــمل المعلومــات الأخــرى المعلومــات التــي ســتدرج فــي 
تقريــر حوكمــة الشــركة الســنوي للســنة ٢٠٢٥، والــذي مــن المتوقــع أن يكــون متــاح لنــا بعــد تاريــخ هــذا التقريــر. وســيكون بيــان 

مجلــس الإدارة حــول الامتثــال وتقريــر تأكيدنــا المحــدود بشــأنه مدرجيــن فــي تقريــر حوكمــة الشــركة الســنوي.

ولا يشــمل اســتنتاجنا بشــأن بيــان مجلــس الإدارة حــول الامتثــال لمتطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة، المعلومــات 
الأخــرى، ولــن نبــدي أي شــكل مــن أشــكال التأكيــد بشــأنها.

وفيمــا يتعلــق بتكليفنــا بتقديــم تأكيــد محــدود حــول بيــان مجلــس الإدارة حــول الامتثــال، فــإن مســؤوليتنا تكمــن فــي قــراءة 
المعلومــات الأخــرى المحــددة أعلاه، والنظــر فيمــا إذا كانــت هــذه المعلومــات تتعــارض جوهــرياً مــع بيــان مجلــس الإدارة حــول 

الامتثــال أو مــع معلوماتنــا التــي حصلنــا عليهــا خلال هــذه المهمــة، أو مــا إذا كانــت تبــدو أنهــا تحمــل أخطــاء جوهريــة.

إذا اســتنتجنا، بنــاءًً علــى العمــل الــذي قمنــا بــه والمعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ هــذا التقريــر، وجــود خطــأ 
جوهــري فــي هــذه المعلومــات الأخــرى، فنحــن ملزمــون بــالإبلاغ عــن ذلــك. وليــس لدينــا مــا نبلــغ عنــه فــي هــذا الشــأن.

مسؤولياتنا 

إن مســؤولياتنا هــي ابــداء إســتنتاج تأكيــد محــدود فيمــا إذا ورد إلــى حــد علمنــا مــا يجعلنــا نعتقــد أن بيــان مجلــس الإدارة حــول 
ــة ذات  ــواق المالي ــر الأس ــة قط ــح هيئ ــركة للوائ ــال الش ــة، امتث ــي الجوهري ــع النواح ــن جمي ــة، م ــورة عادل ــر بص ــال، لا يظه الامتث

الصلــة بمــا فيهــا النظــام.

ــد  ــات التأكي ــدل( "ارتباط ــد 3000 )المع ــات التأكي ــي لإرتباط ــار الدول ــا للمعي ــدود وفقًً ــا المح ــة رتباطن ــذ مهم ــا بتنفي ــد قمن لق
الأخــرى بــخلاف عمليــات التدقيــق أو مراجعــة المعلومــات الماليــة التاريخيــة" الصــادرة عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأميــن 

 )"IAASB"( الدولــي

يتطلــب هــذا المعيــار تخطيــط وتنفيــذ إجراءاتنــا للحصــول علــى تأكيــد محــدود حــول مــا إذا كان هنالــك أي شــيء قــد لفــت 
ــي  ــع النواح ــن جمي ــة، م ــورة عادل ــر بص ــم يظه ــال ككل، ل ــول الامتث ــس الإدارة ح ــان مجل ــد أن بي ــا نعتق ــا يجعلن ــا مم انتباهن
الجوهريــة، امتثــال الشــركة للوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة بمــا فيهــا النظــام. إن لوائــح هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة ذات الصلــة بمــا فيهــا النظــام تتضمــن معاييــر يتــم مــن خلالهــا تقييــم مــدى امتثــال الشــركة بهــدف الوصــول 

ــدود. ــتنتاجنا المح لإس

ــد  ــام التأكي ــن مه ــا ع ــا وتوقيته ــث طبيعته ــن حي ــدود م ــد المح ــام التأكي ــي مه ــا ف ــم تنفيذه ــي يت ــراءات الت ــف الإج تختل
المعقــول بحيــث تكــون أقــل منهــا. وبالتالــي، فــإن مســتوى التأكيــد الــذي تــم الحصــول عليــه فــي مهــام التأكيــد المحــدود 

ــول.  ــد معق ــة تأكي ــا بمهم ــال قمن ــي ح ــه ف ــول علي ــن الحص ــن الممك ــذي كان م ــد ال ــن التأكي ــر م ــل بكثي ــو أق ه

تشــتمل إجــراءات التأكيــد المحــدود التــي قمنــا بهــا، بشــكل أساســي علــى استفســارات مــن الإدارة ومراجعــة السياســات 
والإجــراءات والوثائــق الأخــرى لفهــم الاجــراءات المتبعــة لتحديــد متطلبــات لوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة المعمــول بهــا 
ــا  ــي اعتمدته ــة الت ــات؛ والمنهجي ــذه المتطلب ــال له ــا الإدارة للامتث ــي تعتمده ــراءات الت ــات"(، الإج ــام )"المتطلب ــا النظ ــا فيه بم
الإدارة لتقييــم الامتثــال لهــذه المتطلبــات. قمنــا بفحــص الأدلــة التــي جمعتهــا الإدارة، علــى أســاس العينــة، لتقييــم الامتثــال 

ــتنتاجنا. ــداء إس ــرض إب ــبة لغ ــة مناس ــة كافي ــة كأدل ــا ضروري ــي اعتبرناه ــات، والت للمتطلب
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القيود الكامنة

تخضــع معلومــات الأداء غيــر المالــي لقيــود كامنــة أكثــر مــن المعلومــات الماليــة، بالنظــر إلــى خصائــص الموضــوع والطــرق 
المســتخدمة لتحديــد هــذه المعلومــات.

نظــرًًا للقيــود الكامنــة فــي نظــام الرقابــة الداخليــة، قــد لا يتــم منــع أو ردع الأخطــاء أو الاحتيــال، وقــد لا تكتشــف مهمــة 
التأكيــد المحــدود المصممــة والمنفــذة،  بشــكل صحيــح جميــع المخالفــات.

ــاء أو  ــدث أخط ــد تح ــه، ق ــاءًً علي ــة، وبن ــود كامن ــددة، لقي ــة مح ــداف رقاب ــة أه ــة لمعالج ــة المصمم ــراءات الرقاب ــع إج تخض
مخالفــات لا يتــم اكتشــافها. لا يمكــن أن تضمــن إجــراءات الرقابــة هــذه الحمايــة مــن )مــن بيــن أمــور أخــرى( التواطــؤ بقصــد 
الاحتيــال وخاصــة مــن جانــب أولئــك الذيــن يشــغلون مناصــب تخولهــم ذلــك. علاوة علــى ذلــك، فــإن اســتنتاجنا يســتند إلــى 

معلومــات تاريخيــة ولــن يكــون مــن المناســب إســقاط أي معلومــات أو اســتنتاجات فــي تقريرنــا علــى أي فتــرات أخــرى.

جودة الرقابة واستقلاليتنا

ــرى  ــلوك الأخ ــات الس ــا لمتطلب ــة ووفق ــلوك الدولي ــر الس ــا لمعايي ــتقلالية وفق ــات الاس ــا لمتطلب ــا، امتثلن ــا بعملن خلال قيامن
الصــادرة عــن المجلــس الدولــي للمعاييــر الأخلاقيــة للمحاســبين، والتي تقــوم على المبــادئ الأساســية للنزاهــة والموضوعية 
والكفــاءة المهنيــة والعنايــة الواجبــة والســرية والســلوك المهنــي. هــذا، وقــد التزمنــا بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقًًــا 

لهــذه المتطلبــات وقواعــد الســلوك الصــادرة عــن المجلــس الدولــي للمعاييــر الاخلاقيــة للمحاســبين.

تطبــق شــركتنا المعيــار الدولــي بشــأن مراقبــة الجــودة )1(، وبالتالــي تحتفــظ بنظــام شــامل لمراقبــة الجــودة بمــا فــي ذلــك 
السياســات والإجــراءات الموثقــة المتعلقــة بالامتثــال للمتطلبــات الأخلاقيــة والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات القانونيــة 

ــا. ــول به ــة المعم والتنظيمي

تقرير التأكيد المستقل إلى مساهمي شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة ش.م. 

الاستنتاج

ببنــاءًً علــى إجــراءات التأكيــد المحــدود التــي تــم إجراؤهــا والأدلــة التــي تــم الحصــول عليهــا، لــم يلفــت انتباهنــا أي شــيء 
ــك  ــي ذل ــا ف ــا بم ــول به ــة المعم ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــح هيئ ــال للوائ ــول الامتث ــس الإدارة ح ــان مجل ــد أن بي ــا نعتق يجعلن

ــمبر 2025. ــي 31 ديس ــا ف ــة كم ــي الجوهري ــع النواح ــن جمي ــة م ــورة عادل ــه بص ــاح عن ــم الإفص ــم يت ــام، ل النظ

القيود المفروضة على إستخدام التقرير

ــذ  ــا بتنفي ــد قمن ــا. لق ــرم بينن ــن المب ــاب التعيي ــروط خط ــقاً لش ــط وف ــركة فق ــذا للش ــدود ه ــد المح ــر التأكي ــداد تقري ــم إع ت
عملنــا، لكــي نتمكــن مــن تقديــم تقريــر عــن تلــك الأمــور للشــركة التــي يتعيــن علينــا أن نوضحهــا لهــم فــي تقريــر تأكيــد 
ــى أي  ــر إل ــذا التقري ــق به ــا يتعل ــزام فيم ــؤولية أو إلت ــول أي مس ــل أو قب ــر. دون تحم ــرض آخ ــس لأي غ ــتقل ولي ــدود ومس مح
طــرف آخــر غيــر الشــركة، فإننــا نقــرّّ بأنــه فيمــا يتعلــق بامتثــال الشــركة للنظــام، فــإن الشــركة مطالبــة بنشــر هــذا التقريــر، 
والــذي لــن يؤثــر أو يوســع مســؤولياتنا لأي غــرض أو علــى أي أســاس. إلــى أقصــى حــد يســمح بــه القانــون، لا نقبــل أو نتحمــل 
أي مســؤولية تجــاه أي شــخص آخــر بــخلاف الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة عــن أعمــال التأكيــد المحــدود الخاصــة 

بنــا أو عــن تقريــر التأكيــد المحــدود هــذا أو الاســتنتاج الــذي توصلنــا إليــه.
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أمر تأكيدي

نلفــت الانتبــاه إلــى بيــان مجلــس الإدارة حــول الامتثــال، والــذي ينــص علــى أنــه فــي 17 أغســطس 2025، أصــدرت هيئــة  	•
قطــر للأســواق الماليــة  نظــام حوكمــة جديــد عــملًاً بقــرار مجلــس إدارة الهيئــة رقــم )5( لســنة 2025 )"النظــام 
الجديــد"(، ليحــل محــل إطــار العمــل الســابق الصــادر ســنة 2016. وقــد منحــت الهيئــة فتــرة انتقاليــة مدتهــا عــام واحــد، 
ًـا  تنتهــي فــي 16 أغســطس 2026، للامتثــال الكامــل لأحــكام النظــام الجديــد. وفــي هــذا الصــدد، تعمــل الشــركة حالي�
علــى إجــراء التغييــرات اللازمــة لمواءمــة إطــار حوكمتهــا وسياســاتها وممارســاتها مــع متطلبــات النظــام الجديــد وفــقاً 

لمــا يتناســب مــع نظامهــا الأساســي. إن اســتنتاجنا غيــر معــدل فيمــا يتعلــق بهــذا الأمــر.

نلفــت الانتبــاه إلــى الملحــق )أ( بهــذا التقريــر، والــذي يمثــل نقــاط الاخــتلاف بيــن المتطلبــات بموجــب لوائــح هيئــة قطــر  	•
للأســواق الماليــة وامتيــازات الشــركة الناتجــة عــن خصوصيــة تأسيســها. لــم يتــم تعديــل اســتنتاجنا فيمــا يتعلــق بهــذه 

المســألة.

الدوحة – قطر في
28 يناير 2026

عن ديلويت آند توش
فــــرع قطــــــر

يامن مداح
شــريـــك
سجل مراقبي حسابات رقم 434
سجل مدققي الحسابات لدى هيئة قطر للأسواق المالية رقم 120156
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الملحق أ 

المتطلبات بموجب لوائح هيئة قطر للأسواق المالية ، بما في ذلك النظام، والتي لا تزال الشركة في طور معالجتها:

المرجع في تقرير تسلسل
من حيث التطبيق الفعليرقم المادةالشركة للحوكمة

المادة رقم )18(3-9-1: لجنة التدقيق1

ــة  ــام هيئ ــي نظ ــتقل ف ــو المس ــف العض ــقاً لتعري وف
الشــركات،  حوكمــة  حــول  الماليــة  للأســواق  قطــر 
لا تشــمل لجنــة التدقيــق أعضــاء مســتقلين )خلافاً 
ــة  ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــام هيئ ــن نظ ــادة 18 م للم
حــول حوكمــة الشــركات(، نظــرًًا لأنهــم أعضــاء فــي 
مجلــس الإدارة تــم تعيينهــم بواســطة المســاهم 

الخــاص والرئيســي بنســبة )%57.85(.

المادة رقم )18(3-9-3: لجنة الترشيحات2

لــم تُُشــكل لجنــة ترشــيحات علــى مســتوى الشــركة 
نظــام  مــن   )18( رقــم  بالمــادة  ورد  مــا  غيــر  )علــى 
ــيعيد  ــركة مس ــس إدارة ش ــث أن مجل ــة( حي الحوكم
للبتروكيماويــات القابضــة يتشــكل وفــقاً لنظامهــا 
ــاء  ــة )5( أعض ــن خمس ــل ع ــدد لا يق ــن ع ــي م الأساس
ولا يزيــد علــى أحــد عشــر )11( عضــواً، يتــم تعيينهــم 
جميــعاً مــن قبــل المســاهم الخــاص "قطــر للطاقــة 
ــم 1-3  ــد رق ــابقاً ) البن ــا س ــم ذكره ــي ت ــباب الت " للأس

مــن تقريــر حوكمــة الشــركة(.

3

القسم 3-2: تشكيل 
مجلس الإدارة 

القسم 6-4-3: انتخاب 
أعضاء مجلس الإدارة 

المواد رقم )6( 
و )35(

الأساســي  النظــام  مــن   22 المــادة  تحــدد  لا 
ــب أن  ــي يج ــهم الت ــن الأس ــى م ــد الأدن ــركة الح للش
ــك  ــس الإدارة، كذل ــة مجل ــح لعضوي ــا المرش يمتلكه
مــن  المطلــوب  بالعــدد  المتعلقــة  المتطلبــات 
الأعضــاء المســتقلين وغيــر التنفيذييــن. وفــقاً للنظــام 
الأساســي المعــدل للشــركة ووفــقاً للتعديــل الجديــد 
لقانــون الشــركات التجاريــة القطــري الصــادر بالقانــون 
رقــم 8 لعــام 2021 بموجــب المــادة 152 منــه، يتألــف 
مجلــس الإدارة مــن ســبعة )7( أعضــاء، يتــم تعينهــم 
للطاقــة(.  )قطــر  الخــاص  المســاهم  بواســطة 
وبالتالــي، لا ينــص النظــام الأساســي للشــركة علــى 
أحــكام صريحــة بشــأن انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة 
الترشــيح، والإفصــاح، والتصويــت والتعييــن. وإجــراءات 
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البيانات المالية



بيان المركز المالي 
للفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

تقرير مدقق 
الحسابات المستقل

31 ديسمبر إيضاحات
2025

31 ديسمبر 
 2024

الموجودات

الموجودات غير المتداولة

413,631,75814,221,494استثمارات في مشاريع مشتركة

الموجودات المتداولة

563,46672,013أرصدة مدينة أخرى

610,19210,192مدفوعات مقدمة لمشروع الملح

72,408,4782,338,261ودائع وأرصدة بنكية أخرى

8399,15565,215نقد وشبه النقد

2,881,2912,485,681 مجموع الموجودات المتداولة

16,513,04916,707,175مجموع الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية

1112,563,17512,563,175رأس المال

12110,386102,436الاحتياطي القانوني

3,506,5893,698,656الأرباح المدورة

16,180,15016,364,267مجموع حقوق الملكية

المطلوبات

مطلوبات متداولة

95,8273,476مستحق إلى طرف ذات علاقة

10327,072339,432مصاريف مستحقة ومدفوعات أخرى 

332,899342,908مجموع المطلوبات

16,513,04916,707,175إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

أحمد سيف السليطي
رئيس مجلس الإدارة

محمد سالم المري 
نائب رئيس مجلس الإدارة

تمــت الموافقــة علــى البيانــات الماليــة الــواردة والموافقــة علــى إصدارهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي 30 ينايــر2025 وتــم 
توقيعهــا نيابــة عنــه مــن قبــل:
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بيان الربح او الخسارة والدخل الشامل الآخر
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

20252024إيضاح

4454,119582,659 )2( حصة من نتائج المشاريع المشتركة

792,052147,416إيرادات الفوائد

3,0874,750إيرادات أخرى )صافي(

549,258734,825

)16,078((16,518)مصروفات عمومية وإدارية

532,740718,747ربح السنة

الدخل الشامل الآخر

532,740718,747إجمالي الدخل الشامل للسنة

140.0420.057أرباح السهم الأساسية والمخففة )ريال قطري(
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بيان التغيرات في حقوق الملكية
للفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

الاحتياطي رأس المالالإيضاح
الإجماليالأرباح المدورةالقانوني

12,563,17588,8274,431,12517,083,127الرصيد في 1 يناير 2024

718,747718,747ربح السنة

الدخل الشامل الآخر للسنة

718,747718,747إجمالي الدخل الشامل للسنة

(17,969)(17,969)مساهمة للصندوق الاجتماعي والرياضي

(13,609)13,609محول إلى احتياطي قانوني

المعاملات مع الملاك بصفتهم الملاك:

(1,419,639)(1,419,639)13توزيعات أرباح معتمدة

12,563,175102,4363,698,65616,364,267الرصيد في 31 ديسمبر 2024

12,563,175102,4363,698,65616,364,267الرصيد في 1 يناير 2025

532,740 532,740ربح السنة

الدخل الشامل الآخر للسنة

532,740532,740إجمالي الدخل الشامل للسنة

(13,319)(13,319)مساهمة للصندوق الاجتماعي والرياضي

(7,950) 7,950محول إلى احتياطي قانوني

المعاملات مع الملاك بصفتهم الملاك:

(703,538)(703,538) 13توزيعات أرباح معتمدة

12,563,175110,3863,506,58916,180,150الرصيد في 31 ديسمبر 2025
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بيان التدفقات النقدية
للفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

20252024ايضاحات 

النقد من الأنشطة التشغيلية 
718,747 532,740الربح للسنة
تعديلات لـ:

)147,416((92,052)- إيرادات الفوائد

)582,659((454,119)- حصة من نتائج مشاريع مشتركة

)11,328(
(13,431)التغيرات في رأس المال العامل:

)10,192(- مدفوعات مقدمة لمشروع الملح

)208((31)- مصاريف مستحقة ومدفوعات أخرى

)2,446((2,351)- مستحق إلى طرف ذات علاقة

)24,174((11,111)النقد المستخدم في الأنشطة التشغيلية
)27,067((17,969)المساهمة في الصندوق الاجتماعي والرياضي المدفوعة 

)51,241(  (29,080)صافي النقد المستخدم في الأنشطة التشغيلية
النقد من الأنشطة الاستثمارية

1,201,583557,825)3(4 الحصة من توزيعات أرباح المشاريع المشتركة
)219,012((157,728))3(4 استثمار إضافي في مشاريع مشتركة

)2,023,112((2,101,008)استثمار ودائع لأجل ثابتة
100,599112,968فوائد مقبوضة

2,023,1122,835,385استحقاق ودائع لأجل ثابتة
1,066,5581,264,054صافي النقد الناتج عن الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية
)1,519,932((711,218)توزيعات الأرباح المدفوعة للمساهمين

7,680100,293الحركة في حساب توزيعات الأرباح غير المطالب بها
)1,419,639((703,538)صافي النقد المستخدم في أنشطة التمويل

)206,827((333,940)صافي النقص في النقد والنقد المعادل
65,215272,042النقد والنقد المعادل في بداية السنة

8399,15565,215النقد والنقد المعادل في نهاية السنة
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إن الإيضاحـــات حـــول البيانـــات الماليـــة تشـــكل جـــزءاً لا يتجــزأ مــن هــذه البيانـــات الماليــة، و يمكــن 
ــركة: www.mphc.com.qa أو يمكنكــم مســح  ــا مـــن خلال الموقــع الإليكترونــي للشـ الاطلاع عليهـ

ــل. ــة بالكام ــات المالي ــي البيان ــول عل ــي للحص ــم الذك ــرا هاتفك ــتخدام كامي ــياً باس ــز QR ضوئ رم
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تقرير حوكمة 
الشركة 2025



1 - تمهيد

شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة وهــي شــركة مســاهمة عامــة قطريــة مدرجــة ببورصــة قطر(يشــار إليهــا فيمــا 
بعــد بكلمــة "الشــركة") تــم تأسيســها بتاريــخ 29 مايــو 2013 وفــقاً لأحــكام نظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون الشــركات 
التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 5 لســنة 2002 خاصــة المــادة )68( منــه، ثــم قامــت الشــركة بتوفيــق أوضاعهــا وأحــكام 
النظــام الأساســي لهــا وفــقاً لأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015 وتعديلاتــه الصــادرة 

بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021 وبمــا يتوافــق مــع خصوصيــة تأسيســها.

 ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار كــون قطــر للطاقــة مؤســس شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة، مالــك الســهم الممتــاز 
والمســاهم الرئيســي فــي رأســمال الشــركة بنســبة 57.85%، توفــر قطــر للطاقــة كافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة 
للشــركة بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة فيمــا بينهمــا، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن تطبيــق الشــركة لبعــض القواعــد 
ــق  ــى تطبي ــركة عل ــس إدارة الش ــرص مجل ــار ح ــي إط ــات. وف ــدم خدم ــة كمق ــر للطاق ــي قط ــا ف ــول به ــراءات المعم والإج
ــل  ــكل كام ــركة بش ــة الش ــار حوكم ــداد إط ــركة بإع ــت الش ــا، قام ــارف عليه ــات المتع ــل الممارس ــة وأفض ــادئ الحوكم مب
َـل مجلــس إدارة الشــركة  �ِقِب ومســتقل، وبمــا يتماشــى مــع خصوصيــة تأســيس الشــركة، حيــث تمــت الموافقــة عليــه مــن 

ــه. ــوة من ــات المرج ــق الغاي ــى تحقي ــعياً ال ــر س ــب الأم ــا تطل ــه كلم ــخ 2015/11/25 ومراجعت بتاري

2 - نطاق تطبيق الحوكمة والالتزام بمبادئها

مــن منطلــق إيمــان مجلــس إدارة شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة بأهميــة وضــرورة ترســيخ مبــادئ الإدارة 
الرشــيدة بمــا يعــزز القيمــة المضافــة لمســاهمي الشــركة، حرصــت الشــركة علــى التقيــد بأحــكام نظــام حوكمة الشــركات 
والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن الهيئــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2016 بمــا يتماشــي 
مــع أحــكام تأسيســها. ومــع صــدور نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة الجديــد الصــادر بتاريــخ 2025/08/17 عــن مجلــس 
إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2025، يعمــل مجلــس الإدارة – وفــقاً للمــدة البينيــة 
المنصــوص عليهــا بكتــاب الهيئــة الصــادر بتاريــخ 2025/08/27 - علــى تطبيــق أحــكام الحوكمــة الــواردة بالنظــام الجديــد 

وتوفيــق أوضاعهــا بمــا يســاعد فــي تطبيــق تلــك الأحــكام وبمــا يتماشــى مــع أحــكام تأسيســها.

ومــن منطلــق مســؤوليته الشــاملة عــن أداء الشــركة، حــدد المجلــس مهــام ومســؤوليات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
ــه إدارة  ــي توجي ــاعد ف ــارٍٍ يس ــر إط ــن خلال توفي ــح م ــاب المصال ــن أصح ــاواة بي ــة والمس ــق العدال ــى تحقي ــل عل ــا، ويعم العلي
الشــركة الــى كيفيــة ادارة وتجنــب تضــارب المصالــح وعــدم التمييــز بينهــم وتمكينهــم مــن ممارســة حقوقهــم والتمتــع 
بهــا فــضلًاً عــن إعلاء قيــم حمايــة الأقليــة، الرقابــة المنتجــة وإدارة المخاطــر، وتعزيز الشــفافية والإفصــاح وإتاحــة المعلومات 
ــكل  ــم بش ــام بأعماله ــم والقي ــاذ قراراته ــن اتخ ــم م ــي تمكنه ــة الت ــب وبالكيفي ــت المناس ــي الوق ــح ف ــاب المصال لأصح
صحيــح، وإعلاء قيــم المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة، وتقديــم المصلحــة العامــة للشــركة وأصحــاب المصالــح علــى 
المصلحــة الخاصــة، وأداء الواجبــات والمهــام والوظائــف بحســن نيــة ونزاهــة وشــرف وإخلاص وتحمــل المســؤولية الناشــئة 

عنهــا أمــام أصحــاب المصالــح والمجتمــع.

ويحــرص مجلــس الإدارة دوماً علــى وجــود إطــار تنظيمــي علــى مســتوى شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة يتوافــق 
مــع الإطــار القانونــي والمؤسســي للشــركات المســاهمة المدرجــة وبمــا يتماشــى مــع أحــكام تأسيســها مــن خلال مراجعة 
ــي  ــي الت ــلوك المهن ــد الس ــر قواع ــى تطوي ــرص عل ــا يح ــر، كم ــب الأم ــا تطل ــركة كلم ــة بالش ــات الحوكم ــث تطبيق وتحدي
ــة الذاتيــة والنزاهــة،  تجســد قيــم الشــركة والمبــادئ الأخلاقيــة بمــا يعــزز مــن إرســاء مبــادئ الشــفافية وإعلاء قيــم الرقاب

وتحمــل المســؤولية والاقــرار بهــا.

مــن ناحيــة أخــرى، تحــرص قطــر للطاقــة - بصفتهــا مقــدم خدمــات المكتــب الرئيســي - علــى تدريــب وتوعيــة موظفيهــا 
ــارب  ــاد، تض ــوة والفس ــة الرش ــي، مكافح ــلوك المهن ــد الس ــة، قواع ــة الذاتي ــر، الرقاب ــإدارة المخاط ــق ب ــا يتعل ــن فيم المعنيي

المصالــح، تصنيــف وأمــن المعلومــات وغيرهــا بمــا يهــدف الــى تحقيــق الغايــة مــن متطلبــات الحوكمــة.

ــام  ــكام نظ ــزام بأح ــى الالت ــركة عل ــرص الش ــة، تح ــن الهيئ ــادر ع ــة الص ــام الحوكم ــكام نظ ــار أح ــي الاعتب ــذ ف ــع الأخ وم
ــها. ــكام تأسيس ــع أح ــى م ــا يتماش ــكام وبم ــك الأح ــق تل ــه تطبي ــنى مع ــا يتس ــتندياً بم ــا مس ــق أوضاعه ــة وتوفي الحوكم

تقرير حوكمة 
الشركة 2025
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3 - مجلس إدارة الشركة

3-1 هيكل مجلس الإدارة

قامــت قطــر للطاقــة وهــي مؤسســة عامــة قطرية تأسســت بموجب مرســوم بقانــون رقم )10( لســنة 1974 بتأســيس شــركة 
ــة(،  ــات البتروكيماوي ــوي )الصناع ــتراتيجي وحي ــاع اس ــي قط ــل ف ــي تعم ــركات الت ــن الش ــة م ــركة أم لمجموع ــيعيد كش مس
وقامــت بطرحهــا للاكتتــاب العــام فــي عــام 2013. جــاء تأســيس شــركة مســيعيد فــي إطــار حرص قطــر للطاقــة علــى التزامن 
مــع أهــداف السياســة الاقتصاديــة العامــة مــن حيــث دعــم سياســة التنويــع الاقتصــادي التــي تنتهجهــا الدولــة ممــا يســهم 
ــن  ــتثمارية للمواطني ــرص اس ــر ف ــرى، توفي ــة أخ ــن ناحي ــة. م ــات ذات الصل ــة القطاع ــة وتنمي ــة للدول ــة الصناعي ــي التنمي ــدوره ف ب
القطرييــن مــن خلال طــرح شــركة مســيعيد للاكتتــاب العــام ومــن ثــم الادراج ببورصــة قطــر وذلــك بهــدف مشــاركتهم فــي 

عوائــد الأنشــطة، وحصولهــم علــى نصيبهــم مــن نتائــج الأعمــال ســنوياً بواقــع نســب مســاهمتهم.

وكانــت شــركة مســيعيد هــي الشــركة الوحيــدة والمتفــردة فــي خصوصيــة إدراجهــا بالســوق الماليــة القطريــة والــذي 
ــن  ــن القطريي ــدى المواطني ــار ل ــة الإدخ ــجيع ثقاف ــدف تش ــبة 100% به ــة بنس ــجيعية مجاني ــهم تش ــح أس ــة لمن ــق آلي ــم وف ت
وحصولهــم علــى أقصــى فائــدة مرجــوة مــن أنشــطة الشــركة، أيضــا تــم إصــدار منحــة أميريــة لبعــض الفئــات مــن المواطنيــن.

هــذا، ومــن منطلــق خصوصيــة تأســيس ونشــاط شــركة مســيعيد ومركزهــا الإســتراتيجي باعتبارهــا إحــدى الدعائــم الأساســية 
للاقتصــاد القطــري والــدور المنــوط بقطــر للطاقــة والــذي تتخطــى أٌطٌــره الجانــب التجــاري والمالــي لتنصــرف الــى اســتراتيجيات 
سياســية او اقتصاديــة تمــس المصلحــة العامــة، كان مــن الأهميــة لدعــم إدارة أصــول الدولــة والمرافــق الانتاجيــة علــى النحــو 
الواجــب وبمــا يعــزز اســتدامتها ومــن تحقيــق قيمــة مضافــة لمســاهمي الشــركة، أن تحتفــظ قطــر للطاقــة باعتبارهــا مؤســس 
ــون  ــن قان ــم )77( م ــادة رق ــكام الم ــقاً لأح ــا وف ــت له ــاز- مُُنح ــهم الممت ــا للس ــن خلال امتلاكه ــة - م ــا خاص ــركة بمزاي الش
الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 5 لســنة 2002 آنــذاك، والتــي لا زالــت ســارية ضمــن أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة 
الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015 وتعديلاتــه بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، أيــضاً بحســب المــادة رقــم )152( والتــي 
يجــوز وفــقاً لهــا أن ينــص نظــام الشــركة علــى تقريــر بعــض الامتيــازات لفئــة مــن الأســهم علــى أن تتســاوى الأســهم مــن الفئــة 
ــزات، أو القيــود المتعلقــة بفئــة مــن الأســهم إلا  ــزات والقيــود. ولا يجــوز تعديــل الحقــوق، أو الممي ذاتهــا فــي الحقــوق والممي
بقــرار مــن الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة، وبموافقــة ثلثــي حاملــي فئــة الأســهم التــي يتعلــق بهــا التعديــل. ويصــدر بضوابــط 
ــر  ــة واســتهلاكها مــن قبــل الشــركة قــرار مــن وزي ــازة وقواعــد وإجــراءات تحويلهــا إلــى أســهم عادي وشــروط الأســهم الممت

التجــارة والصناعــة.

فشــركة مســيعيد - كأحــد شــركات قطــر للطاقــة - تُُعــد جــزءاً لا يتجــزأ مــن سلســلة العمليــات المتكاملــة لقطــر للطاقــة، 
والتــي تبــدأ بعمليــات اســتخراج النفــط والغــاز، مــرورًًا بعمليــات المعالجــة، وانتهــاءًً بتوفيــر اللقيــم وغــاز الوقــود لشــركات 
الصناعــات التحويليــة، وذلــك ضمــن خطــة ســنوية متكاملــة للإنتــاج. وتعتمــد هــذه المنظومــة بشــكل دقيــق علــى فرضيــات 
العــرض والطلــب الســنوي ضمــن شــبكة الإنتــاج والاســتهلاك المحلــي، وأي إخلال بهــذا الترتيــب مــن شــأنه أن يترتــب عليــه أضــرار 
جســيمة بالمصالــح الاســتراتيجية للدولــة، إضافــة إلــى عرقلــة عمليــات الإنتــاج وإيصــال المنتجــات إلــى المســتهلكين فــي الســوق 

المحلــي.

كمــا تجــدر الإشــارة إلــى أن شــركة مســيعيد تقــع ضمــن منطقــة امتيــاز قطــر للطاقــة، وهــي ملتزمــة بتطبيــق معاييــر قطــر 
ــزام بأجنــدات الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة.  للطاقــة، لا ســيما فيمــا يتعلــق بالأمــن والسلامــة، إضافــة إلــى الالت
فضــلًًا عــن ذلــك، تعتمــد الشــركة بدرجــة كبيــرة علــى الخدمــات المقدمــة فــي المناطــق الصناعيــة، والتــي لا يمكــن الاســتغناء 

عنهــا أو إيجــاد بدائــل مكافئــة لهــا.

إن هــذا الترابــط الحيــوي يبــرز بوضــوح مــدى تداخــل العمليــات بيــن القطاعــات الاســتراتيجية فــي قطــر للطاقــة، ويؤكــد علــى 
مشــاركة المصالــح وتواؤمهــا بمــا يحقــق أعلــى منفعــة ممكنــة لجميــع هــذه القطاعــات.
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فــي إطــار ذلــك، وبحكــم العديــد مــن العوامــل والتــي تشــير فــي مدلولهــا إلــى الارتبــاط الوثيــق للأداء المالــي والتشــغيلي 
للشــركة بقطــر للطاقــة، ومــن ثــم ضــرورة مواءمــة اســتراتيجية ورؤيــة كل منهمــا، كان مــن الأهميــة احتفــاظ قطــر للطاقــة 
ــركة  ــس إدارة الش ــاء مجل ــن أعض ــي تعيي ــق ف ــاز( بالح ــهم الممت ــا للس ــن خلال امتلاكه ــاص م ــاهم الخ ــا المس )بصفته
المؤهليــن ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحة الشــركة 

والعمــل علــى تحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا، وفيمــا يلــي بيــان تلــك العوامــل:

قطــر للطاقــة هــي مؤســس الشــركة ومالــك الســهم الممتــاز والمســاهم الرئيســي فــي رأســمال الشــركة بنســبة  	•
.%57.85

ــة علــى قطــر للطاقــة المنصــوص عليهــا بموجــب الاتفاقيــات المبرمــة مــع الشــركاء الأجانــب  الالتزامــات التعاقدي 	•
فــي المشــاريع المشــتركة والتــي كانــت الأســاس عنــد تأســيس شــركة مســيعيد ونقــل ملكيــة حصــة قطــر للطاقــة 

فــي تلــك المشــاريع الــى شــركة مســيعيد.

اعتمــاد المشــاريع المشــتركة لشــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة علــى قطــر للطاقــة مــن حيــث اللقيــم  	•
ــة. ــة التحتي والبني

اعتمــاد المشــاريع المشــتركة لشــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة علــى قطــر للطاقــة مــن حيــث الدعــم  	•
الفنــي والتقنــي والتســويقي لأنشــطة المجموعــة.

تقديــم قطــر للطاقــة لكافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة بموجــب اتفاقيــة خدمــات شــاملة. ويتــم توفيــر  	•
ــة. ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــات مس ــم عملي ــب لدع ــا تُُطل ــى وكيفم ــات مت ــك الخدم تل

ــدّّل مــن عــدد لا يقــل عــن خمســة )5(  وبنــاء علــى مــا ســبق، يتشــكل مجلــس إدارة الشــركة وفــقاً لنظامهــا الأساســي المَُُعَ
أعضــاء ولا يزيــد علــى أحــد عشــر )11( عضــواً، يتــم تعيينهــم جميــعاً مــن قبــل المســاهم الخــاص "قطــر للطاقــة". فــي حــال 
إذا مــا ارتــأى المســاهم الخــاص ملاءمــة إضافــة أعضــاء مســتقلين، يتخــذ المســاهم الخــاص كافــة الخطــوات المعقولــة 

لضمــان تعييــن ثلــث أعضــاء مجلــس الإدارة كأعضــاء مســتقلين.

َـل المســاهمين، يتمتــع مجلــس  �ِقِب باســتثناء الأمــور التــي يقــرر أحــكام النظــام الأساســي للشــركة أن يتــم البــت فيهــا مــن 
إدارة الشــركة بأوســع الصلاحيــات الضروريــة للعمــل علــى تحقيــق أغــراض الشــركة، ويحــق لمجلــس الإدارة أن يفــوض أي مــن 
صلاحياتــه إلــى أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أكثــر أو مــن أعضــاء المجلــس التنفيــذي أو اللجــان الفرعيــة أو مــن إدارة 

الشــركة.

3-2 تشكيل مجلس الإدارة

ــدة(.  ــنة )1( واح ــن س ــل ع ــل )لا تق ــرات أق ــد أو لفت ــة للتجدي ــنوات قابل ــدة ثلاث )3( س ــس الإدارة لم ــاء مجل ــن أعض ــم تعيي يت
ــركة  ــس إدارة ش ــكيل مجل ــم تش ــخ 2024/04/22، ت ــادر بتاري ــة الص ــر للطاق ــام 2024 لقط ــم )08( لع ــرار رق ــب الق وبموج
مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة الحالــي طبــقاً للمــادة رقــم )22( مــن النظــام الأساســي للشــركة )علــى غيــر مــا جــاء 
ــاراً مــن  ببعــض متطلبــات الحوكمــة(، حيــث تــم تجديــد عضويــة الســبعة )7( أعضــاء مــن قبــل قطــر للطاقــة، وذلــك اعتب
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وطبــقاً لتعريــف العضــو المســتقل الــوارد بنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، لا يتضمــن تشــكيل مجلــس إدارة الشــركة 
مــن الأعضــاء غيــر التنفيذييــن أعضــاء مســتقلين نظــرَاَ لكونهــم معينيــن مــن قبــل المســاهم الخــاص الرئيســي في رأســمال 
ــة  ــر للطاق ــر قط ــث توف ــن حي ــاء تنفيذيي ــركة أعض ــس إدارة الش ــكيل مجل ــن تش ــضاً لا يتضم ــبة 57.85%. أي ــركة. بنس الش

كافــة المهــام التنفيذيــة للشــركة بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة فيمــا بينهمــا.

ــام  ــات والنظ ــل الصلاحي ــس ودلي ــاق المجل ــب ميث ــا حس ــوط به ــؤوليات المن ــام والمس ــس والمه ــكيل المجل ــقاً لتش ووف
الأساســي للشــركة، لا يتحكــم عضــو أو أكثــر فــي إصــدار القــرارات حيــث تصــدر القــرارات بالأغلبيــة البســيطة لأعضــاء مجلــس 

الادارة الحاضريــن والذيــن يحــق لهــم التصويــت فــي الاجتمــاع، ويكــون لــكل عضــو حاضــر صــوت واحــد.

وتحــرص قطــر للطاقــة علــى اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة المؤهليــن ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة 
ــة  ــبة لكاف ــرة المناس ــة والخب ــي المعرف ــكل جماع ــر بش ــث تتواف ــة، بحي ــورة فعال ــم بص ــة مهامه ــي تأدي ــهم ف ــا يس بم
أنشــطة الشــركة والتخطيــط الاســتراتيجي والحوكمــة وإدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة وغيرهــا مــن الخبــرات لمــا فيهــا 
مصلحــة الشــركة ويســهم فــي تحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا. بالإضافــة الــى ذلــك، ومــن خلال برنامــج تعريفــي يتــم ارشــاد 
وتوجيــه وتعريــف أعضــاء مجلــس الإدارة المعينيــن حديــثاً بأنشــطة الشــركة وأدائهــا وهيكلهــا التنظيمــي بمــا فيــه مجلــس 

الإدارة واللجــان التابعــة وواجبــات الأعضــاء ومســؤولياتهم ومــا الــى ذلــك.

ــز  ــة لتعزي ــركات التابع ــي الش ــا ف ــة لممثليه ــة وتوعوي ــج تدريبي ــد برام ــى عق ــة عل ــر للطاق ــرص قط ــرى، تح ــة أخ ــن ناحي م
مســاهمتهم الفعالــة ويســاعد فــي تحقيــق أعلــى مســتويات الأداء لمجالــس الإدارة واتبــاع أفضــل ممارســات الحوكمــة. 
هــذا ويتــم الإفصــاح فــي حينــه بشــأن تشــكيل مجلــس الإدارة الشــركة أو أي تغييــر بــه )مرفــق الســير الذاتيــة لأعضــاء مجلــس 

الشركة(. إدارة 
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3-3 المهام الرئيسية ومسؤوليات مجلس الإدارة

يتحمــل المجلــس المســؤولية الشــاملة عــن أداء الشــركة بمــا فــي ذلــك تحديــد الأهــداف ووضــع السياســات والاســتراتيجيات 
والهيــكل التنظيمــي وهيــكل المخاطــر وإطــار الحوكمــة والقيــم المؤسســية. ويكــون المجلــس مســؤولًاً عــن الاشــراف علــى 
سلامــة تطبيقهــا بالإضافــة الــى الاشــراف علــى أداء الإدارة التنفيذيــة. ويتحمــل المجلــس المســؤولية المهنيــة والقانونيــة تجــاه 
ــي  ــهم ف ــا يس ــي بم ــة والتفان ــه والإخلاص والموضوعي ــات الأمان ــي واجب ــة ف ــح والمتمثل ــاب المصال ــع أصح ــاهمين وجمي المس

تحقيــق أهــداف الشــركة وحمايــة حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح.

ــة  ــات الحوكم ــقاً لممارس ــه وف ــا لمجلس ــة ميثاق ــار الحوكم ــن إط ــركة ضم ــس إدارة الش ــد مجل ــد أع ــك، فق ــق ذل ــن منطل م
المتعــارف عليهــا إدراكاً منــه بــدوره كأحــد أهــم ركائــز الحوكمــة وتطبيقهــا علــى مســتوى الشــركة، والمســؤول أمــام 
مســاهمي الشــركة عــن بــذل العنايــة اللازمــة فــي إدارة الشــركة بمــا يســهم فــي إرســاء مبــادئ الإدارة الرشــيدة علــى كافــة 

ــام. ــع الع ــم النف ــن ث ــح وم ــاب المصال ــاهميها وأصح ــركة ومس ــة الش ــق مصلح ــى تحقي ــل عل ــا يعم ــتويات، وبم المس

ــاق بالتفصيــل مهــام المجلــس ومســؤولياته وواجبــات أعضــاؤه التــي يجــب التقيــد بهــا. ويحــرص علــى مراجعــة  يحــدد الميث
ــار  ــن إط ــس الادارة ضم ــد مجل ــرى، أع ــة أخ ــن ناحي ــة. م ــة ذات الصل ــات الرقابي َـل الجه �ِقِب ــن  ــديلات م ــة تع ــال أي ــي ح ــاق ف الميث
الحوكمــة التوصيــف الوظيفــي لأعضــاء مجلــس الادارة كل علــى حــدة وعلــى حســب تصنيفــه وكذلــك الــدور المنــوط بــه فــي 

أي مــن لجــان المجلــس. أيــضاً تــم تحديــد التوصيــف التوظيفــي لأميــن ســر مجلــس الادارة.

وفــي إطــار حــرص مجلــس إدارة الشــركة علــى تحديــد مهامــه ومســؤولياته ، قامــت الشــركة، اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع 
الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 2022/3/15، بتعديــل المــادة رقــم 27 مــن النظــام الأساســي لهــا 
"مهــام أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولية عنهــا"، والــذي مفــاده أن يقــوم المجلــس بإعــداد ميثــاق يســمى "ميثــاق المجلــس" 
ــس  ــؤوليات المجل ــام ومس ــدد مه ــؤولياتهم. وتتح ــاء ومس ــس والأعض ــات الرئي ــوق وواجب ــس وحق ــام المجل ــه مه ــدد في يح

وفــقاً لأحــكام القانــون ونظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

وطبــقاً لميثــاق المجلــس - متوافــر علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة - يضطلع المجلــس بمهام منهــا التوجيه الاســتراتيجي 
للشــركة فــي إطــار رؤيتهــا ورســالتها مــن خلال اعتمــاد التوجيهــات الاســتراتيجية والأهــداف الرئيســية للشــركة وخطــط العمــل 
والإشــراف علــى تنفيذهــا، وضــع أنظمــة وضوابــط الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر والإشــراف عليهــا، تعييــن الإدارة التنفيذيــة 
العليــا للشــركة واعتمــاد التخطيــط لتعاقبهــا، وضــع آليــة للتعامــل والتعــاون مــع مقدمــي الخدمــات الماليــة والتحليــل المالــي 
والتصنيــف الائتمانــي وغيرهــم مــن مقدمــي الخدمــات الآخريــن، الإشــراف والعمــل علــى ملاءمــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة لإدارة 
المخاطــر وإجــراء مراجعــة دوريــة لإجــراءات الرقابــة الداخليــة للشــركة بصــورة أساســية مــن خلال لجنــة التدقيــق. كمــا يحــرص 
مجلــس إدارة شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة وبمــا يتماشــى مــع العقــد التأسيســي للشــركة ونظامهــا الأساســي 
علــى وضــع نظــام حوكمــة للشــركة يتفــق مــع أحــكام نظــام الهيئــة والإشــراف علــى كافــة جوانبــه ومراقبــة مــدى فاعليتــه 

وتعديلــه عنــد الحاجــة، ومراجعــة سياســات وإجــراءات الشــركة بمــا يهــدف معــه التقيــد بالقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة.

ويحــق للمجلــس تفويــض بعــض مــن صلاحياتــه إلــى لجــان المجلــس ولجــان خاصــة فــي الشــركة. ويتــم تشــكيل تلــك اللجــان 
ــات  ــل صلاحي ــقاً لدلي ــضاً وف ــا. أي ــوص عليه ــات منص ــقاً لتعليم ــا وف ــارس عمله ــددة، وتم ــات مح ــراء عملي ــدف إج ــة به الخاص
الشــركة، يحــدد المجلــس الصلاحيــات التــي يفوضهــا للإدارة التنفيذيــة، واجــراءات اتخــاذ القــرار كمــا يحــدد الموضوعــات التــي 
ــي  ــلطات الت ــات أو الس ــع الصلاحي ــن جمي ــؤولًاً ع ــس مس ــى المجل ــوال، يبق ــع الأح ــي جمي ــا. وف ــت فيه ــة الب ــظ بصلاحي يحتف

فوضهــا وعــن أعمــال تلــك اللجــان.

مــن ناحيــة أخــرى تــم التضميــن باللوائــح الداخليــة للشــركة والتــي مــن بينهــا ميثــاق المجلــس أن علــى المجلــس العمــل علــى 
التــزام الشــركة بنظامهــا الأساســي والقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، بمــا فــي ذلــك لوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، أيــضاً 
بعــدم جــواز قيــام المجلــس بأيــة إجــراءات أو معــاملات لا تتوافــق مــع القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة ووجــوب الموافقــة عليهــا 

مــن قبــل الســلطات المختصــة والتــي مــن بينهــا الجمعيــة العامــة للشــركة.

وفــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، فــإن كافــة أعضــاء مجلــس الإدارة مســؤولين بالتضامــن والانفــراد عــن أي عمــل احتيالــي أو 
ســوء اســتخدام الصلاحيــات أو الأخطــاء الناجمــة عــن الإهمــال فــي الإدارة أو مخالفــات النظــام الأساســي أو القانــون.

3-4 رئيس مجلس إدارة الشركة

رئيــس مجلــس إدارة الشــركة مســؤولًاً عــن حســن ســير عمــل مجلــس الإدارة وإدارة الشــركة بطريقــة مناســبة وفعالــة، بمــا فــي 
ذلــك حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى المعلومــات الكاملــة والصحيحــة فــي الوقــت المناســب. ولقــد تــم إعــداد التوصيــف 
الوظيفــي )مهــام ومســؤوليات( لرئيــس مجلــس الإدارة ضمــن إطــار الحوكمــة للشــركة بحيــث يشــتمل علــى المهــام بشــكل 
ــب  ــي للمنص ــدف الأساس ــع اله ــام م ــذه المه ــق ه ــث أن تتواف ــة، وبحي ــغيلية أو إداري ــتراتيجية أو تش ــت اس ــواء كان ــي س تفصيل
الوظيفــي، ألا وهــو توفيــر التوجيــه الاســتراتيجي للشــركة وبمــا يســهم فــي حمايــة حقــوق المســاهمين وفــي تحقيق الشــركة 

لرؤيتهــا وأهدافهــا الاســتراتيجية. 
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وفــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، يمثــل رئيــس مجلــس الادارة الشــركة قبــل الغيــر، أيضــا يحــل نائــب رئيــس مجلــس الادارة 
محــل الرئيــس عنــد غيابــه.

هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب 
القانــون رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي 
عُُقــد بتاريــخ 2022/03/15، بتعديــل المــادة رقــم 41 مــن النظــام الأساســي لهــا "دور رئيــس أو نائــب رئيــس مجلــس الإدارة"، 
والــذي مفــاده أن رئيــس مجلــس الإدارة يمثــل الشــركة قبــل الغيــر وأمــام القضــاء ويعتبــر توقيعــه علــى أنــه موافقــة مــن 
مجلــس الإدارة علــى أي تعامــل يتعلــق هــذا التوقيــع بــه. وعليــه أن يُُنفــذ قــرارات المجلــس وأن يتقيــد بتوصياتــه، ويجــوز لــه 
أن يُُفــوض غيــره مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي بعــض صلاحيـــاته، ويجــب أن يـــكون 
التفويــض مُُحــدد المــدة والموضــوع.  يحــل نائــب رئيــس مجلــس الإدارة محــل الرئيــس عنــد غيابــه. يتــرأس اجتماعــات مجلــس 
الإدارة والجمعيــة العامــة الرئيــس أو نائــب الرئيــس فــي حالــة غيــاب الرئيــس، أو فــي حالــة غيــاب الاثنيــن أي عضــو مجلــس 

إدارة يعينــه أعضــاء مجلــس الإدارة رئيــساً.

رئيــس مجلــس إدارة الشــركة ليــس عضــواً فــي أيّّ مــن لجــان المجلــس المنصــوص عليهــا فــي نظــام الحوكمــة، كمــا أنــه لا 
يشــغل أي منصــب تنفيــذي بالشــركة. وفــي هــذا الصــدد تحــرص إدارة الشــركة علــى الآتــي:

ــل  ــداد دلي ــد إع ــك عن ــرارات وذل ــاذ الق ــي اتخ ــر ف ــة أو التأثي ــلطة المطلق ــركة الس ــي الش ــد ف ــخص واح ــون لش ألا يك 	•
صلاحيــات وإجــراءات الشــركة واللوائــح ذات الصلــة.

تشــكيل لجــان تابعــة للمجلــس ولجــان خاصــة لا يشــغل رئيــس مجلــس الإدارة أي عضويــة فــي أي منهــا. مــع  	•
وضــع دليــل صلاحيــات واختصاصــات للجــان يســهم فــي تأديــة عملهــا بصــورة فعالــة وملاءمــة عضويتهــا وتوافــق 

صلاحياتهــا واختصاصاتهــا مــع الممارســات المثلــي للحوكمــة. 

الفصــل فيمــا بيــن مهــام ومســؤوليات كل مــن رئيــس مجلــس إدارة الشــركة وبقيــة أعضــاء مجلــس الإدارة، وكذلــك  	•
أعضــاء الإدارة التنفيذيــة للشــركة.

3-5 أعضاء مجلس الإدارة

ــي إدارة  ــة ف ــم المتنوع ــم وخبراته ــتغلال مهاراته ــة واس ــة اللازم ــذل العناي ــى ب ــركة عل ــس إدارة الش ــاء مجل ــرص أعض يح
الشــركة والتقيــد باللوائــح والقوانيــن ذات الصلــة، بمــا فيهــا ميثــاق مجلــس الإدارة وميثــاق الســلوك المهنــي والعمــل وفــقاً 
للمبــادئ الأخلاقيــة المتمثلــة فــي النزاهــة والاحتــرام والموضوعيــة والمســاءلة والتميــز والاســتدامة والســرية وبمــا يســهم 
فــي إعلاء مصلحــة الشــركة والمســاهمين وســائر أصحــاب المصالــح وتقديمهــا علــى المصلحــة الشــخصية. يلتــزم الأعضــاء 
وفقــا للنظــام الأساســي للشــركة وسياســة تعــارض المصالــح بالإفصــاح عــن أية علاقــات ماليــة وتجاريــة والدعــاوى القضائية 

التــي قــد تؤثــر ســلباً علــى القيــام بالمهــام والوظائــف الموكلــة إليهــم.

هــذا، وقــد أفصــح الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة بعــدم وجــود أيــة علاقــات ماليــة أو تجاريــة أو دعــاوى قضائيــة خلال عــام 
2025 والتــي مــن شــأنها التأثيــر ســلباً علــى القيــام بالمهــام والوظائــف الموكلــة إليهــم، كمــا لا توجــد أيــة مناصب يشــغلها 

أقــارب حتــى الدرجــة الثانيــة لــكل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الشــركة شــخصيا أو بصفتهــم.

3-6 اجتماعات مجلس الإدارة

ينعقــد مجلــس الإدارة لتســيير أعمــال الشــركة ويقــوم بتنظيــم اجتماعاتــه بــأي شــكل آخــر كمــا يــراه مناســباً. وفــقاً 
لأحــكام المــادة رقــم )30-1( مــن النظــام الأساســي للشــركة، يعقــد مجلــس الادارة ســتة )6( اجتماعــات علــى الأقــل خلال 
الســنة الماليــة للشــركة، ولا يجــوز أن تنقضــي ثلاثــة )3( أشــهر دون عقــد اجتمــاع للمجلــس. أيــضاً نصــاب اجتمــاع مجلــس 
الادارة لايكــون صحيــحاً إلا بحضــور أغلبيــة أعضــاء مجلــس الادارة )بإســتثناء الأعضــاء المســتقلين(، علــى أن يكــون مــن بينهــم 
الرئيــس أو نائــب الرئيــس. ووفــقاً للنظــام الأساســي المحــدث للشــركة، فقــد تــم اســتيفاء الحــد الأدنــى لعــدد مــرات انعقــاد 

ــام 2025: ــرارات خلال ع ــخ الاجتماعات/الق ــان بتواري ــي بي ــا يل ــام 2025. وفيم ــات( خلال ع ــس الإدارة )6 اجتماع مجل
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12025/01/3052025/08/12

22025/03/2662025/10/29

32025/04/2972025/12/09

42025/05/01

2025 شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة

تقرير حوكمة الشركة 622025



يُُدعــى المجلــس - وفــقاً لميثــاق المجلــس وكذلــك النظــام الأساســي للشــركة - إلــى الاجتمــاع بنــاءًً علــى طلــب رئيــس مجلس 
َـل  �ِقِب ــن  ــول م ــس إدارة مخ ــو مجل ــن أي عض ــس أو م ــي المجل ــن ف ــن أي عضوي ــس أو م ــاب الرئي ــي غي ــس ف ــب الرئي الإدارة أو نائ
رئيــس مجلــس الإدارة. وتُُقــدم الدعــوات وجــدول الأعمــال إلــى الأعضــاء قبــل أســبوع علــى الأقــل مــن تاريــخ عقــد الاجتمــاع. وفــي 
حــال توجيــه الدعــوة خلال فتــرة تقــل عــن )7( أيــام، يعتبــر اجتمــاع مجلــس الادارة أنــه قــد تــم عقــده بشــكل صحيــح فــي حــال 

عــدم الاعتــراض مــن قبــل أي مــن الأعضــاء ووافــق علــى الحضــور.

هــذا، وقــد قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 
2022/3/15، بتعديــل المــادة رقــم 35 مــن النظــام الأساســي لهــا "الموضوعــات غيــر المدرجــة علــى جــدول الأعمــال"، والــذي 
مفــاده أنــه لا يجــوز اقتــراح قــرار علــى مجلــس الإدارة فــي أي اجتمــاع مــا لــم يكــن الموضــوع مــدرج علــى جــدول أعمــال هــذا 
الاجتمــاع أو يوافــق عضويــن فــي مجلــس الإدارة علــى الأقــل )أو مــن ينوب عــن هذين العضويــن( )باســتثناء الأعضاء المســتقلين( 

علــى طلــب إضافــة بنــد أو أكثــر الــى جــدول الأعمــال مــن أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة.

وطبقــا للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز للعضــو الغائــب أن ينيــب عنــه كتابــة أحــد أعضــاء المجلــس لتمثيلــه فــي الحضــور 
والتصويــت، علــى أنــه لا يجــوز أن يمثــل العضــو الواحــد أكثــر مــن عضــو مجلــس إدارة. وفــي حــال تغيــب عضــو مجلــس الإدارة عن 

حضــور ثلاث اجتماعــات متتاليــة، أو أربــع اجتماعــات غيــر متتاليــة دون عــذر يقبلــه المجلــس اعُُتبــر المنصــب شــاغراً.

ــاع  ــي اجتم ــاركة ف ــس الإدارة المش ــو مجل ــق لعض ــه، يح ــي اجتماعات ــس الإدارة ف ــاء مجل ــة أعض ــاركة كاف ــى مش ــرصاً عل وح
ــاركة  ــتماع والمش ــن الاس ــارك م ــن المُُش ــا، تُُمك ــارف عليه ــة المتع ــة الحديث ــائل التقني ــن وس ــة م ــيلة مؤمن ــأي وس ــس ب المجل
ــاع  ــي الاجتم ــخصياً ف ــراً ش ــة حاض ــك الطريق ــارك بتل ــو المش ــر العض ــرارات. ويعتب ــدار الق ــس وإص ــال المجل ــي أعم ــة ف الفعال
ويجــب اعتبــاره ضمــن النصــاب ويحــق لــه التصويــت. يقــوم أميــن ســر المجلــس بتســجيل حضــور أعضــاء مجلــس الإدارة، هــذا 

ــول. ــر مقب ــذر غي ــام لع ــدت خلال الع ــي عق ــات الت ــن الاجتماع ــو ع ــب أي عض ــم يتغي ول

3-7 قرارات المجلس

طبقــا للنظــام الأساســي ولوائــح الشــركة، تصــدر قــرارات المجلــس بالأغلبيــة البســيطة لأعضــاء مجلــس الادارة الحاضريــن 
الذيــن يحــق لهــم التصويــت فــي الاجتمــاع المعنــي ويكــون لــكل عضــو حاضــر صــوت واحــد. وعنــد تســاوي الأصــوات يُُرجــح 
الجانــب الــذي منــه رئيــس الاجتمــاع، ويحــرر محضــر لــكل اجتمــاع، يحــدد فيــه أســماء الأعضــاء الحاضريــن والغائبيــن، ويبيــن مــا 
دار بالاجتمــاع، ويوقــع مــن رئيــس الاجتمــاع وكافــة الأعضــاء الحاضريــن وأميــن الســر، وللعضــو الــذي لــم يوافــق علــى أي قــرار 

ــاع. ــر الاجتم ــي محض ــه ف ــت اعتراض ــس أن يثب ــذه المجل اتخ

ــرارات  ــدار ق ــتعجال، إص ــي الاس ــرورة ولدواع ــة الض ــي حال ــس، ف ــوز للمجل ــر، يج ــة بالتمري ــرارات الخطي ــدار الق ــق بإص ــا يتعل فيم
خطيــة بالتمريــر بشــرط تحقــق الموافقــة كتابــة علــى تلــك القــرارات مــن جميــع أعضائــه، ويعتبــر القــرار نافــذاً وفعــالًاً لكافــة 
الأغــراض كمــا لــو كان قــرار تــم اعتمــاده فــي اجتمــاع لمجلــس الإدارة. وفــي جميــع الأحــوال، يجــب أن يعــرض القــرار الخطــي 

ــاع. ــر الاجتم ــه بمحض ــس، لتضمين ــي للمجل ــاع التال ــي الاجتم ف

3-8 أمين سر المجلس

طبــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، يصــدر مجلــس الإدارة أو المســاهم الخــاص قــراراً بتســمية أميــن ســر المجلــس للفتــرة ووفــق 
الشــروط التــي يقررهــا، ويجــوز لــه أن يلغــي هــذا التعييــن. ويقــرر مجلــس الإدارة مهــام أميــن الســر وحــدود صلاحياتــه بالإضافــة 

إلــى تحديــد أتعابــه الســنوية. 

تــم إدراج نطــاق مهــام أميــن ســر المجلــس تفصيلــياً ضمــن التوصيــف الوظيفــي الخــاص بــه فــي إطــار حوكمــة الشــركة والتــي 
ــاء  ــم لأعض ــاملة والدع ــة الش ــات الإداري ــة الخدم ــم كاف ــث تقدي ــن حي ــي م ــب الوظيف ــي للمنص ــدف الأساس ــع اله ــق م تتواف

المجلــس، مــع العمــل علــى حفــظ وثائــق المجلــس والتنســيق فيمــا بيــن الأعضــاء بالشــكل والوقــت المناســبين.

ــس،  ــات المجل ــتي لاجتماع ــب اللوجيس ــب – الترتي ــي للمنص ــف الوظيف ــس والتوصي ــاق المجل ــقاً لميث ــه – وف ــن مهام وتتضم
تحريــر وقيــد محاضــر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه مــع تســجيل أســماء الأعضــاء الحاضريــن والغائبيــن، الحفــظ الآمــن لوثائــق 
ــور  ــوات الحض ــس ودع ــات المجل ــال اجتماع ــدول أعم ــع ج ــه، توزي ــره ومكاتبات ــه وتقاري ــه وقرارات ــر اجتماعات ــس ومحاض المجل
ــة،  ــح ذات الصل ــاب المصال ــس وأصح ــن المجل ــس الإدارة وبي ــاء مجل ــن أعض ــا بي ــل فيم ــيق الكام ــرى، التنس ــة الأخ ــق اللازم والوثائ
ــات الخاصــة بهــا.  تمكيــن الأعضــاء مــن الوصــول الســريع الــى جميــع وثائــق ومســتندات الشــركة وكذلــك المعلومــات والبيان
كذلــك، حفــظ النمــاذج الرســمية والمــراسلات والوثائــق الرســمية وقوائــم بأســماء أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويتهم واســتيفاء 
المتطلبــات الرســمية الأخــرى. وينهــض أميــن الســر أيــضاً بمســؤولية تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة الجــدد بمــواد التهيئــة المبدئية 

وجدولــة الجلســات التعريفيــة.
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ــي  ــي تول ــه ف ــن خبرت ــضلًاً ع ــذا ف ــي، ه ــال القانون ــي المج ــاماً ف ــدى 22 ع ــرة تتع ــي بخب ــس الحال ــر المجل ــن س ــع أمي ويتمت
ــي. ــوق المال ــي الس ــهمها ف ــة أس ــة مدرج ــركة عام ــؤون ش ش

يجــوز لأميــن الســر وفــقاً لمــا يــراه مناســباً وبعــد موافقــة الرئيــس تفويــض نائــب لــه بــأي مــن واجباتــه أو صلاحياته أو ســلطاته 
التقديريــة، ولا يحــق للنائــب تفويضهــا إلــى شــخص آخر. 

3-9 لجان المجلس

وفــقاً لتطبيقــات الحوكمــة، قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل بعــض اللجــان المنبثقــة عنــه، وكذلــك بعــض اللجــان الخاصــة 
وتفويضهــا بعــض الصلاحيــات لإجــراء عمليــات محــددة وبغــرض تســيير نشــاط الشــركة مــع بقــاء المجلــس مســؤولًاً 
عــن جميــع الصلاحيــات أو الســلطات التــي فوضهــا. كمــا أن رئيــس مجلــس إدارة الشــركة ليــس عضــواً فــي أي مــن لجــان 

ــنوي. ــكل س ــان بش ــال اللج ــم أعم ــة وتقيي ــس بمراجع ــوم المجل ــا يق ــة، كم ــان الخاص ــكلة أو اللج ــس المش المجل

فيما يلي بيان بوضع الشركة تجاه تشكيل اللجان المنبثقة عن المجلس:

3-9-1 لجنة التدقيق

ــركة  ــت الش ــتقلاليتها. قام ــان اس ــكيلها وضم ــس تش ــى المجل ــب عل ــي يج ــية الت ــان الرئيس ــن اللج ــق م ــة التدقي ــد لجن تُُع
بتشــكيل لجنــة التدقيــق بموجــب قــرار مجلــس إدارة الشــركة رقــم )8( باجتماعــه الثانــي لعــام 2014 والتشــكيل الحالــي 
ــة  ــن ثلاث ــة م ــف اللجن ــركة. تتأل ــس إدارة الش ــكيل مجل ــادة تش ــاب اع ــي أعق ــاع 2018/2 ف ــم )8( بالاجتم ــرار رق ــب الق بموج
ــم  ــة مهامه ــي تأدي ــهم ف ــا يس ــة بم ــة اللازم ــة التام ــة والدراي ــرة الكافي ــم الخب ــر فيه ــن تتواف ــس الإدارة مم ــاء بمجل أعض
بصــورة فعالــة وممارســة اختصاصــات اللجنــة، أخــذا فــي الاعتبــار أن رئيــس لجنــة التدقيــق لا يتولــى رئاســة لجنــة أخــرى، ولا 

ــة أي لجــان أخــرى.  يشــغل عضوي

ــتقلين  ــاء مس ــق أعض ــة التدقي ــكيل لجن ــن تش ــة، لا يتضم ــام الحوكم ــي نظ ــدرج ف ــتقل الم ــو المس ــف العض ــقاً لتعري وطب
َـل المســاهم الخــاص  �ِقِب )علــى غيــر مــا جــاء بمتطلبــات نظــام الحوكمــة( نظــراً لكونهــم أعضــاء مجلــس إدارة معينيــن مــن 

الرئيســي )بنســبة %57.85(.

تــم إعــداد دليــل اختصاصــات لجنــة التدقيــق ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة، والــذي تــم إعــداده وفقــا لمتطلبــات 
ــق  ــة والتدقي ــي المالي ــا النواح ــاق مهامه ــن نط ــا. ويتضم ــارف عليه ــة المتع ــر الحوكم ــل معايي ــك أفض ــة، وكذل الحوكم

ــة. ــات اللجن ــة باختصاص ــرى مرتبط ــي أخ ــر وأي نواح ــال وإدارة المخاط ــة والامتث ــط الرقابي ــي والضواب ــي والخارج الداخل

ـَل اللجنــة،  �ِقِب تقــوم اللجنــة برفــع تقاريرهــا بشــكل دوري إلــى مجلــس الإدارة بالموضوعــات التــي تمــت دراســتها مــن 
وتوصياتهــا فــي ذلــك الصــدد خاصــة فيمــا يتعلــق بمراجعــة واعتمــاد البيانــات الماليــة الربعيــة والنصــف ســنوية والســنوية، 

ــر. ــة وإدارة المخاط ــة الداخلي ــام الرقاب ــي ونظ ــي والخارج ــق الداخل ــر التدقي ــك تقاري وكذل

على مستوى 2025، فقد قامت اللجنة من خلال اجتماعاتها بدراسة العديد من الموضوعات، وتم الآتي:

اعتماد تقرير المدقق الخارجي بشأن البيانات المالية للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024. 	.1

مراجعــة البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2024/12/31 والمصادقــة عليهــا وعــرض الموجــز التنفيــذي  	.2
ــر الإدارة. لتقري

المصادقة على تقرير حوكمة الشركة لعام 2024. 	.3

مراجعــة البيانــات الماليــة للفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 31 مــارس 2025 والمصادقــة عليهــا وعــرض الموجــز  	.4
الإدارة. لتقريــر  التنفيــذي 

مراجعــة البيانــات الماليــة للفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 30 يونيــو 2025 والمصادقــة عليهــا وعــرض الموجــز  	.5
الإدارة. لتقريــر  التنفيــذي 

مراجعــة البيانــات الماليــة للفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2025 والمصادقــة عليهــا وعــرض الموجــز  	.6
الإدارة. لتقريــر  التنفيــذي 

مراجعة الجدول الزمني لأنشطة لجنة التدقيق الخاصة بإقفال العام المالي المنتهي في 2025/12/31. 	.7

إجراء التقييم الذاتي السنوي لأداء اللجنة. 	.8

ــر  ــركة قط ــن ش ــى كل م ــاهم "Shareholder audit" عل ــي كمس ــق الداخل ــطة التدقي ــتجدات أنش ــة مس مراجع 	.9
للكيماويــات )كيوكيــم(، و)كيوكيــم 2( وشــركة راس لفــان للأوليفينــات ونطــاق التدقيــق المقــرر لــكل منهمــا، كمــا 

تمــت مراجعــة مســتجدات أنشــطة التدقيــق لشــركة قطــر للفينيــل ونطــاق التدقيــق. 
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وطبــقاً لدليــل اختصاصــات اللجنــة، لا يكــون انعقــاد اللجنــة صحيــحاً إلا بحضــور رئيــس اللجنــة وبأغلبيــة أعضائهــا، ويحرر ســكرتير 
لجنــة التدقيــق محضــر لــكل اجتمــاع يتــم توقيعــه مــن كافــة الأعضــاء الحاضريــن والممثليــن فــي الاجتمــاع. هــذا وخلال عــام 

2025 فقــد اجتمعــت لجنــة التدقيــق. للشــركة عــدد )5( اجتماعــات. 

تضم اللجنة حالياً ثلاثة أعضاء من أعضاء مجلس الإدارة التالي بيانهم:

 3-9-2 لجنة المكافآت

تُُعــد لجنــة المكافــآت مــن اللجــان الرئيســية التــي يجــب علــى المجلــس تشــكيلها. قامــت الشــركة بتشــكيل لجنــة المكافــآت 
بموجــب قــرار مجلــس إدارة الشــركة رقــم )2( لعــام 2018، والتشــكيل الحالــي بموجــب قــرار مجلــس إدارة الشــركة رقــم )3( 
لعــام 2022. تتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء برئاســة أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويــة اثنيــن ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة 
الكافيــة والدرايــة التامــة اللازمــة بمــا يســهم فــي تأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة وممارســة اختصاصــات اللجنــة، أخــذاً فــي 
الاعتبــار أن رئيــس لجنــة المكافــآت لا يتولــى رئاســة لجنــة أخــرى مــن لجــان المجلــس، كمــا لا يمثــل رئيــس لجنــة التدقيــق عضــواً 

بـهـا.

تــم إعــداد دليــل اختصاصــات لجنــة المكافــآت وفــقاً لمتطلبــات الحوكمــة وكذلــك أفضــل معاييــر الحوكمــة المتعــارف عليهــا. 
يتضمــن نطــاق مهامهــا تحديــد السياســة العامــة لمنــح المكافــآت فــي الشــركة ســنوياً أخــذاً فــي الاعتبــار متطلبــات الجهــات 
الرقابيــة ذات الصلــة، حيــث تقــوم اللجنــة بتحديــد أســس منــح المكافــآت والبــدلات لأعضــاء مجلــس الإدارة، وكذلــك تقديــم 

مقترحــات بشــأن مكافــآت مجلــس إدارة المشــاريع المشــتركة.

ــك أداء  ــا وكذل ــة العلي ــاء الإدارة التنفيذي ــس الإدارة وأعض ــاء مجل ــام أعض ــاق مه ــؤوليات ونط ــار مس ــن الاعتب ــة بعي ــذ اللجن تأخ
َـل الشــركات المثيلــة والمدرجــة ببورصــة قطــر عنــد تحديــد  �ِقِب الشــركة، أيضــا المقارنــة مــع أفضــل الممارســات المتبعــة مــن 
المكافــآت المقترحــة. كمــا تقــوم اللجنــة بمراجعــة التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة والــذي يتضمــن تحلــيلًاً شــاملًاً لأداء 
ــاهمي  ــة مس ــق مصلح ــى تحقي ــدف ال ــي ته ــل الت ــن العوام ــد م ــار العدي ــي الاعتب ــذاً ف ــة، أخ ــات ذات الصل ــس والاقتراح المجل
الشــركة علــى المــدى الطويــل وتلبــي توقعاتهــم، ثــم تقــوم اللجنــة برفــع تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة بالموضوعــات التــي 

تمــت دراســتها مــن قبــل اللجنــة، وتوصياتهــا فــي ذلــك الصــدد.

لا يتضمــن دليــل اختصاصــات اللجنــة المســؤوليات ذات الصلــة بترشــيحات مجلــس الادارة )علــى غيــر مــا جــاء ببعــض متطلبــات 
الحوكمــة( حيــث إن مجلــس إدارة شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة يتشــكل وفــقاً لنظامهــا الأساســي مــن عــدد لا 
يقــل عــن خمســة )5( أعضــاء ولا يزيــد علــى أحــد عشــر )11( عضــواً، يتــم تعيينهــم جميــعاً مــن قبــل المســاهم الخــاص "قطــر 

للطاقــة” بحكــم مــا ســبق ايضاحــه مــن خصوصيــة تأســيس ونشــاط الشــركة )بالبنــد رقــم 3-1 مــن هــذا التقريــر(. 

العديــد مــن  2025/01/28م وقامــت خلالــه بدراســة  بتاريــخ  اللجنــة اجتمــاع واحــد  2025، فقــد عقــدت  علــى مســتوى 
الآتــي: وتــم  الموضوعــات، 

مراجعــة التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2024/12/31م، حيــث قــام أعضــاء  	.1
مجلــس الإدارة بإجــراء تقييمــات إيجابيــة علــى مســتويات مختلفــة مثــل الاســتقلالية، والموضوعيــة، والمعرفــة والخبــرة، 

والعمــل الجماعــي، والقيــادة، والأهــداف، والمســاهمات، والمشــاركة والمــدخلات. 

اقتراح مكافآت أعضاء مجلس الادارة عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م. 	.2

مراجعــة مبالــغ المكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجالــس إدارات المشــاريع المشــتركة، أخــذاً فــي الاعتبــار تحديدهــا بنــاء  	.3
ــر عــادل بشــأن المكافــآت  علــى مســتويات الأداء المالــي والتشــغيلي للشــركات وبمــا يمكــن معــه الوصــول الــى تقدي

ــا. ــن منهجيته ــا وتزام ــة لأي منه المقترح

بيانالمهاماسم العضو

غير مستقلرئيساًالسيد/ عبدالرحمن أحمد الشيبي

غير مستقلعضواًالسيد/ عبد العزيز جاسم المفتاح

غير مستقلعضواًالسيد/ محمد عيسى المناعي
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ــرر  ــا، ويح ــة أعضائه ــة وبأغلبي ــس اللجن ــور رئي ــحاً إلا بحض ــة صحي ــاد اللجن ــون انعق ــة، لا يك ــات اللجن ــل اختصاص ــا لدلي وطبق
محضــر لــكل اجتمــاع يتــم توقيعــه مــن كافــة الأعضــاء الحاضريــن والممثليــن فــي الاجتمــاع. تنعقــد قبــل اجتمــاع مجلــس 
ادارة الشــركة الخــاص بمناقشــة البيانــات الماليــة الختاميــة لرفــع التوصيــة الخاصــة بالمكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجلــس 

الادارة للعــرض علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة للموافقــة.

مكافآت مجلس الإدارة

 قامــت الشــركة بإعــداد سياســة لبــدلات ومكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وتقــوم بمراجعتهــا بشــكل دوري. تأخذ السياســة 
الحاليــة فــي اعتبارهــا جــزءاً ثابــتاً "بــدل" مقابــل حضــور جلســات مجلــس الإدارة، وجــزءاً متغيــراً "مكافــأة" يرتبــط بــالأداء العــام 
للشــركة ومــدى تحقيقهــا للأهــداف الموضوعــة علــى المــدى المتوســط وطويــل الأجــل، علــى ألا يتجاوزاجمالــي الجزءيــن - 
فــي جميــع الأحــوال - الحــد الأقصــى "الســقف" المنصــوص عليــه بالسياســة والمقــرر مــن قبــل قطــر للطاقــة، كمــا تــم إدراج 
المبــادئ الأساســية لهــا ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة. وفــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، يتــم اعتمــاد المكافــآت 

المقترحــة لأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــن قبــل الجمعيــة العامــة للشــركة.

هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب 
القانــون رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي 
عُُقــد بتاريــخ 2022/3/15، بتعديــل المــادة رقــم 44 مــن النظــام الأساســي لهــا " مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة "، والــذي 
مفــاده أن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة، يتــم تحديدهــا وفــقاً للقانــون واللوائــح المعمــول بهــا ويتــم إقرارهــا بموجــب 
قــرار مــن الجمعيــة العامــة. ويجــوز حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى مبلــغ مقطــوع فــي حالــة عــدم تحقيــق الشــركة 

أربــاحاً، رهــناً بموافقــة الجمعيــة العامــة للشــركة.

ــادر  ــة الص ــركات التجاري ــون الش ــن قان ــم )119( م ــادة رق ــا بالم ــوص عليه ــدود المنص ــتها بالح ــي سياس ــركة ف ــزم الش تلت
بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015، وكذلــك مــا ورد بكتــاب الهيئــة المــؤرخ فــي 2023/6/11 بشــأن طريقــة تحديــد مكافــآت أعضاء 
مجلــس الادارة حيــث لا تزيــد نســبة تلــك المكافــآت علــى )5%( مــن الربــح الصافــي بعــد خصــم الاحتياطيــات والاســتقطاعات 

القانونيــة وتوزيــع ربــح لا يقــل عــن )5%( مــن رأس مــال الشــركة المدفــوع علــى المســاهمين.

تــم اجتمــاع لجنــة المكافــآت بتاريــخ 2025/01/28م للنظــر فــي المكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن العــام 
المالــي المنتهــي فــي 2024/12/31م، والتــي تُُقــدر علــى النحــو التالــي:

مــع الأخــذ فــي الاعتبــار توجيهــات قطــر للطاقــة ذات الصلــة وكذلــك متطلبــات قانــون الشــركات التجاريــة رقــم 11 لســنة 
ــس الإدارة. ــاء مجل ــآت أعض ــاب مكاف ــأن احتس ــه بش 2015 وتعديلات

وهــو مــا تــم عرضــه علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة لشــركة مســيعيد والتــي عُُقــدت بتاريــخ 2025/02/24م وإقــراره 
ــع  ــذا وم ــن. ه ــح والقواني ــع اللوائ ــى م ــا يتماش ــس الإدارة بم ــاء مجل ــة أعض ــري لكاف ــال قط ــغ 5,900,000 ري ــي مبل بإجمال
تطبيــق الآليــة حســبما وردت بكتــاب الهيئــة المــؤرخ فــي 2023/6/11 بشــأن طريقــة تحديــد مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة، 
لــم يتــم صــرف مكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة كمــا تــم العــرض، بينمــا تــم تحديدهــا بإجمالــي مبلــغ 2,950,513 ريــال 

قطــري فقــط لضمــان التقيــد باللوائــح المعمــول بهــا.

أمــا فيمــا يتعلــق باللجــان التابعــة لمجلــس الادارة فلا يتــم صــرف أيــة مكافــآت أو بــدلات مقابــل عضويتهــا أو حضــور 
جلســاتها.

بــخلاف ذلــك، خلال عــام 2025 لا توجــد أيــة مزايــا عينيــة أو نقديــة مُُقدمــة لأيٍٍّ مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، كمــا لا توجــد أيــة 
قــروض نقديــة أو اعتمــادات أو ضمانــات قدمتهــا الشــركة لرئيــس أو أعضــاء المجلــس أو أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا خلال 

الســنة الماليــة محــل التقريــر.

المبلغ بالريال القطريصفة العضو

1,000,000رئيس مجلس الادارة

900,000نائب رئيس مجلس الادارة

800,000عضو مجلس الإدارة 
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مكافآت الإدارة العليا

ــن خلال  ــة م ــر للطاق َـل قط �ِقِب ــن  ــا م ــم توفيره ــي يت ــب الرئيس ــام المكت ــن مه ــا م ــة وغيره ــة والإداري ــام المالي ــة المه كاف
مواردهــا البشــرية بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة مــع الشــركة، وعليــه لا يتضمــن الهيــكل التنظيمــي للشــركة أيــة 

مناصــب تنفيذيــة عليــا، وبالتالــي لاتوجــد أيــة مبالــغ مكافــآت أُُقــرت للإدارة التنفيذيــة العليــا عــن عــام 2025م.

تضم لجنة المكافآت حالياً ثلاثة أعضاء، وفيما يلي بيان التشكيل الحالي للجنة:

رئيــس اللجنــة مــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة، أمــا العضويــن الآخريــن، فيتمتــع كل منهمــا بالخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة 
اللازمــة بمــا يســهم فــي تأديــة مهامهمــا وممارســة اختصاصــات اللجنــة بصــورة فعالــة حيــث يشــغل الســيد/عبدالله يعقــوب 
الحــاي، منصــب مديــر إدارة شــؤون الشــركات المخصخصــة بقطــر للطاقــة، بينمــا يشــغل الســيد /أحمــد علــي محمــد، منصــب 

رئيــس قســم الحوكمــة والامتثــال بــإدارة شــؤون الشــركات المخصخصــة بقطــر للطاقــة.

3-10 تقييم أداء المجلس

يُُجــري مجلــس الإدارة ســنوياً عمليــة تقييــم ذاتــي لأدائــه وأداء جميــع اللجــان فــي إطــار حرصــه علــى الإدارة الرشــيدة والوفــاء 
ــز الإنتاجيــة وتبــادل الخبــرات. ويتــم التقييــم أخــذاً فــي الاعتبــار العديــد مــن العوامــل  بالتزاماتــه فــضلًاً عــن حرصــه علــى تعزي

التــي تأخــذ فــي اعتبارهــا مصلحــة مســاهمي الشــركة علــى المــدى الطويــل والعمــل علــى تلبيــة توقعاتهــم وهــي:

الاستقلالية والحيادية في طرح الآراء والأفكار مع الابتعاد عن تضارب المصالح.  	.1

المعرفة والخبرة التي يتمتع بها الأعضاء ومدى توائمها مع نشاط الشركة.  	.2

الالتزام والمشاركات والعمل الجماعي في المجلس ولجانه التابعة. 	.3

دور المجلس ومدى تحقيقه للأهداف الموضوعة بما في ذلك نتائج الأعمال وتحقيق إستراتيجية الشركة. 	.4

التعامل فيما بين المجلس من ناحية ولجانه التابعة والإدارة التنفيذية للشركة من ناحية أخرى.  	.5

آليات اتخاذ القرار ومدى دقة وكفاية المعلومات اللازمة. 	.6

تقديم آراء ومقترحات وتوصيات بناءة وأفكار مستقبلية لمصلحة الشركة. 	.7

قامــت لجنــة المكافــآت باجتماعهــا الأول لعــام 2025 المنعقــد بتاريــخ 2025/01/28م بمراجعــة التقييمــات الذاتيــة لأعضــاء 
المجلــس عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 2024/12/31م، حيــث قــام أعضــاء مجلــس الإدارة بإجــراء تقييمــات إيجابيــة 
علــى مســتويات مختلفــة، مثــل الاســتقلالية، والموضوعيــة، والمعرفــة والخبــرة، والعمــل الجماعــي، والقيــادة، والأهــداف، 
والمســاهمات، والمشــاركة والمــدخلات. ثــم تــم رفــع نتائــج التقييــم الــى مجلــس ادارة الشــركة الأول لعــام 2025 المنعقــد 

2025/01/30م. بتاريــخ 

مــن المقــرر أن تراجــع لجنــة المكافــآت فــي اجتماعهــا الأول لعــام 2026م التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن عــام 
ــى  ــا ال ــن تقريره ــأن ضم ــذا الش ــي ه ــا ف ــترفع توصياته ــة،  وس ــام الحوكم ــواردة بنظ ــم ال ــددات التقيي ــل مح ــي ظ 2025 ف

ــس الإدارة. ــاع مجل اجتم

خلال عــام 2025، فــإن مجلــس الإدارة حــرص علــى القيــام بالمهــام الموكلــة إليــه واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بأعمــال الشــركة 
ضمــن الصلاحيــات المخــول لــه القيــام بهــا والمنصــوص عليهــا فــي لوائــح الشــركة، لا توجــد أيــة تظلمــات او شــكاوي مــن قبــل 
أعضــاء المجلــس، وأيــة مقترحــات يتــم مناقشــتها خلال اجتماعــات مجلــس الادارة ومــن ثــم يتــم اتخــاذ الاجــراءات اللازمــة ذات 

الصلــة ســواء كانــت تصحيحيــة أو تعزيزيــة.  يســعى مجلــس الإدارة دوماً نحــو القيــام بالالتزامــات والمهــام بفعاليــة وكفــاءة.

بيانالمهاماسم العضو

غير مستقلرئيساًالسيد/ عبد العزيز محمد المناعي

غير مستقلعضواًالسيد/ عبدالله يعقوب الحاي

غير مستقلعضواًالسيد/ أحمد علي محمد
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4 - أعمال الرقابة بالشركة

ــركة  ــداف الش ــق اه ــدف تحقي ــا الإدارة به ــي تضعه ــراءات الت ــات والإج ــن السياس ــل م ــام متكام ــة نظ ــة الداخلي ــد الرقاب تع
بكفــاءة وفعاليــة، وحمايــة أصولهــا، وتعزيــز دقــة وموثوقيــة البيانــات الماليــة، وبمــا يســهم فــي الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح 
ــة،  ــة الداخلي ــام الرقاب ــال لنظ ــب وفع ــار مناس ــود إط ــى وج ــس عل ــرص المجل ــك، يح ــبيل ذل ــي س ــة. وف ــة والخارجي الداخلي
تحديــد السياســات والمســؤوليات، الاشــراف والمتابعــة المســتمرة، تقييــم المخاطــر، تعزيــز ثقافــة الرقابــة والامتثــال. كمــا 

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة مــدى فعاليتــه وكفايتــه.

وعليــه، قامــت الشــركة بإعــداد نظــام رقابــة داخلــي يتضمــن وضــع الضوابــط الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة 
ــركة  ــزام الش ــة الت ــي، ورقاب ــي والخارج ــق الداخل ــر، والتدقي ــإدارة المخاط ــة ب ــغيلية المتعلق ــراءات التش ــات والإج والسياس

بالضوابــط واللوائــح ذات الصلــة مــع تعزيــز الرقابــة الذاتيــة والمســؤولية والمســاءلة. 

ويتــم وضــع وتنفيــذ نظــام الرقابــة الداخليــة، والاشــراف عليــه مــن قبــل لجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة لمناقشــة 
الملاحظــات المتعلقــة بالرقابــة الداخليــة. ويقــوم المدقــق الداخلــي بإصــدار تقاريــره فــي هــذا الصــدد بشــكل دوري.
وفــي إطــار حــرص الشــركة علــى تطبيــق أفضــل المعاييــر فــي إعــداد نظــم الرقابــة الداخليــة، تأخــذ الإدارة الإطــار المتكامــل 
للرقابــة الداخليــة الصــادر عــن كوســو )2013( فــي اعتبارهــا كإطــار مرجعــي عنــد إعــداد نظــام الرقابــة الداخلــي للشــركة. 
ويشــمل الإطــار المتكامــل للرقابــة الداخليــة الصــادر عــن كوســو )2013( مكونــات مترابطــة فيمــا بينهــا، هــي البيئــة الرقابيــة 

وتقييــم المخاطــر وأنشــطة الرقابــة والمعلومــات والاتصــالات والرصــد.

وتعــد الرقابــة الداخليــة جــزءاً لا يتجــزأ مــن حوكمــة الشــركة، والتــي تشــمل مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا والموظفيــن علــى كل المســتويات التنظيميــة. وتتضمــن أســاليب وعمليــات بهــدف دعــم: 

حماية أصول الشركة. 	.1

موثوقية وصحة التقارير المالية.  	.2

الامتثال للتشريعات المعمول بها والمبادئ التوجيهية. 	.3

تحقيق الأهداف والتحسين المستمر للفاعلية التشغيلية. 	.4

ــون  ــة وأن تك ــر المهني ــى المعايي ــع أعل ــة م ــون متوافق ــو أن تك ــركة ه ــة للش ــر المالي ــداد التقاري ــد إع ــاص عن ــدف الخ إن اله
ــة. ــة ومفهوم ــة ودقيق ــة وعادل كامل

إضافــة إلــى ذلــك، فــإن وجــود إطــار مرجعــي مثــل كوســو )COSO( ســيمكن الإدارة مــن إنشــاء نظــام رقابــة داخليــة 
ــام  ــام بالمه ــي للقي ــار مرجع ــه كإط ــوع إلي ــن الرج ــركة م ــابات الش ــق حس ــه لمدق ــنى مع ــا يتس ــه، وبم ــة علي والمحافظ
والمســؤوليات المــوكل بهــا وفــقاً لنظــام الحوكمــة الصــادر عــن مجلــس إدارة الهيئــة ، خاصــة فيمــا يتعلــق بتقييــم مــدى 

ــركة.  ــي الش ــا ف ــول به ــة المعم ــة الداخلي ــة الرقاب ــة أنظم ــة وفاعلي ملاءم

وعليه، تعمل الشركة على ما يلي:

ــر  ــدة مخاط ــن ح ــف م ــا للتخفي ــة عليه ــة والمحافظ ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع ــة وفعال ــة كافي ــط داخلي ــع ضواب وض 	.1
الأخطــاء المؤثــرة.

ــر  ــدة مخاط ــن ح ــف م ــة للتخفي ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع ــط الداخلي ــة الضواب ــة وفاعلي ــدى كفاي ــر م ــم وتقدي تقيي 	.2
الأخطــاء المؤثــرة.

ــى  ــتناداً إل ــركة "ICoFR" اس ــة للش ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع ــط الداخلي ــار الضواب ــم إط ــم تقيي ــرض، ت ــذا الغ ــبيل ه ــي س وف
البيانــات الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2024. وقــد اتبــع نهــجاً تنازلــياً فــي تصميــم الإطــار واختبــاره، حيــث يتــم البــدء 

ــة. ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع ــط الداخلي ــة بالضواب ــر الخاص ــة المخاط ــم لكاف ــة وبفه ــات المالي ــتوى البيان ــى مس عل

وقــد تــم تقييــم المخاطــر لأنشــطة الأعمــال اســتناداً إلــى البيانــات الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2024. وتضمــن تقييــم 
المخاطــر تطبيــق مســتوى التأثيــر "Materiality" علــى البيانــات الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2024 )أخــذا فــي الاعتبــار 
ــابات  ــد الحس ــل تحدي ــن أج ــات م ــل الممارس ــي وأفض ــق الخارج ــدخلات المدق ــى م ــتناداً إل ــة( اس ــة والكمي ــل النوعي العوام
والإفصاحــات الهامــة وتأكيداتهــا ذات الصلــة وأنشــطة الأعمــال المطبقــة داخــل الشــركة بهدف تحديــد الضوابــط والتقييم 
والاختبــار. ويوجــه هــذا النهــج الانتبــاه إلــى الحســابات والإفصاحــات والتأكيــدات التــي تشــير بصــورة منطقيــة لاحتماليــة وجود 
أخطــاء مؤثــرة فــي البيانــات الماليــة والإفصاحــات ذات الصلــة. ثــم يتــم فهــم المخاطــر فــي عمليــات الشــركة ذات الصلــة 
بالحســابات الهامــة التــي تــم تحديدهــا والإفصاحــات والتأكيــدات اســتناداً إلــى تقييــم المخاطــر ثــم اختبــار تلــك الضوابــط 
ــل  ــة بالتفاصي ــك العملي ــرح تل ــن ش ــة. ويمك ــد ذي صل ــي كل تأكي ــاء ف َرَّدَّة للأخط ــ ــر المَُُقَ ــكل كافٍٍ المخاط ــاول بش ــي تتن الت

علــى النحــو التالــي:

2025 شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة

تقرير حوكمة الشركة 682025



تقييم المخاطر:

تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المؤثرة في البيانات المالية. 	.1

تحديــد مســتوى التأثيــر "Materiality level" )أخــذاً فــي الاعتبــار العوامــل النوعيــة والكميــة( ومــدخلات التدقيــق  	.2
الخارجــي والعوامــل الأخــرى ذات الصلــة بتحديــد أوجــه الضعــف المؤثــرة.

تحديــد فئــات المعــاملات وأرصــدة الحســابات الهامــة والإفصاحــات وتأكيداتهــا ذات الصلــة وأنشــطة الأعمــال المطبقــة  	.3
ــم  ــال، والتقيي ــدوث، والاكتم ــود أو الح ــة الوج ــات المالي ــدات البيان ــن تأكي ــدد. وتتضم ــر المح ــتوى التأثي ــى مس ــتناداً إل اس

أوالتخصيــص، والحقــوق والالتزامــات، والإفصاحــات.

عملية التتبع:

ــة  ــة التــي تخفــف مــن حــدة الأخطــاء الجوهري ــة المعني ــط الداخلي ــد الضواب عقــب إجــراء عمليــة تقييــم المخاطــر، يتــم تحدي
فــي أنشــطة الأعمــال المطبقــة مــن خلال عمليــات التتبــع، وذلــك بمراجعــة السياســات والإجــراءات المتبعــة ومناقشــة الإدارة 

ومســؤولي العمليــات وفهــم خــط ســير المعــاملات.

وتصنف هذه الضوابط كالتالي:

َـل الإدارة لإعــداد الموظفيــن لإدارة  �ِقِب الضوابــط علــى مســتوى الكيــان – متوفــرة فــي الشــركة وتتضمــن تدابيــر مــن  	.1
ــارات. ــل المه ــة وصق ــة والأدوات الملاءم ــر المعرف ــي وتوفي ــتوى الوع ــع مس ــن خلال رف ــة م ــور كافي ــر بص المخاط

ــا  ــة لتكنولوجي ــة العام ــة التحتي ــة والبني ــى الأنظم ــط عل ــك الضواب ــات – تل ــا المعلوم ــة لتكنولوجي ــط العام الضواب 	.2
ــركة. ــات بالش المعلوم

ضوابــط أنشــطة الأعمــال – يدويــة وآليــة وهــي جــزء لا يتجــزأ مــن أنشــطة الأعمــال المطبقــة علــى المعــاملات الماليــة.  	.3
وقــد تتغيــر هــذه الضوابــط بمــرور الوقــت نتيجــة التغييــرات فــي أنشــطة أعمــال الشــركة.

تتضمــن هــذه العمليــة تتبــع المعاملــة بــدءاً مــن إنشــائها ومرورهــا بعمليــات الشــركة، بمــا فــي ذلــك أنظمــة المعلومــات، إلــى 
ــتخدمها  ــي يس ــات الت ــا المعلوم ــراءات وتكنولوجي ــس الإج ــتخدام نف ــركة، باس ــة للش ــجلات المالي ــي الس ــا ف ــم تقييده أن يت

موظفــو الشــركة.

وعادة ما تتضمن عملية التتبع مجموعة من الاستفسارات والرصد والتفتيش على المستندات ذات الصلة.

اختبار الضوابط الداخلية

بعــد تقييــم المخاطــر وتحديــد الضوابــط، يتــم إجــراء اختبــارات الضوابــط علــى كل ضابــط مــن الضوابــط المحــددة لتقييــم مــا 
إن كان قــد تــم تصميمــه بالشــكل الكافــي وأنــه يعمــل بشــكل فعــال أم غيــر ذلــك. ويتضمــن اختبــار الضوابــط ثلاث مكونــات: 

اختبــار فاعليــة التصميــم واختبــار فاعليــة التشــغيل والرصــد المســتمر. 

اختبار الضوابط - اختبار فاعلية التصميم:

يشــمل اختبــار فاعليــة تصميــم الضوابــط تحديــد مــا إن كانــت ضوابــط الشــركة - حــال تشــغيلها علــى النحــو المنصــوص عليــه 
ــداف  ــة أه ــي تلبي ــهم ف ــال– تس ــكل فع ــط بش ــة لأداء الضاب ــاءة اللازم ــة والكف ــون الصلاحي ــن يملك ــخاص الذي َـل الأش �ِقِب ــن  م
ــن  ــفر ع ــن أن يس ــذي يمك ــال ال ــاء أو الاحتي ــة الأخط ــورة فاعل ــف بص ــع أو الكش ــي من ــاعدة ف ــة، والمس ــأن الرقاب ــركة بش الش
ــط  ــياً للضواب ــياً كاف ــاماً داخل ــركة نظ ــدى الش ــا إذا كان ل ــه م ــتنتج مع ــا نس ــة، مم ــات المالي ــي البيان ــة ف ــاء جوهري ــدوث أخط ح

علــى إعــداد التقاريــر الماليــة أم غيــر ذلــك.

ويتضمــن اختبــار التصميــم مزيــجاً مــن الاستفســارات بشــأن الموظفيــن المناســبين، ورصــد عمليــات الشــركة، والتفتيــش علــى 
المســتندات ذات الصلــة.

اختبار فاعلية التشغيل:

يتضمــن اختبــار فاعليــة تشــغيل الضوابــط الحصــول علــى أدلــة حــول مــا إذا الضابــط يعمــل وفــقاً لتصميمــه خلال فتــرة إعــداد 
ــط  ــا إن كان الضاب ــتنتاج م ــل اللازم لاس ــإن الدلي ــغيل، ف ــة التش ــار فاعلي ــع لاختب ــط يخض ــكل ضاب ــة. ل ــة ذات الصل ــر المالي التقاري
فعــال يعتمــد علــى الخطــر ذو الصلــة بالضابــط، المقيــم اســتناداً إلــى عوامــل مثــل طبيعــة الخطــأ وحجمــه، والــذي يهــدف هــذا 
الضابــط إلــى منعــه، ويعتمــد كذلــك علــى تاريــخ حــدوث الأخطــاء، ووتيــرة تشــغيل الضابــط، وفاعليــة الضوابــط علــى مســتوى 

الكيــان، وكفــاءة الموظفيــن الذيــن يقومــون بتشــغيل الضابــط، وطبيعــة الضابــط، أي آلــي أو يــدوي.
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تقييم أوجه القصور المحددة:

يحــدث "القصــور" فــي الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة عندمــا لا يتيــح تصميــم أو تشــغيل أحــد الضوابــط للإدارة أو 
الموظفيــن فــي الســياق المعتــاد لأداء المهــام الموكلــة إليهــم إمكانيــة منــع الأخطــاء أو اكتشــافها فــي الوقت المناســب.
ــكل  ــواء بش ــر- س ــت تعتب ــا إن كان ــد م ــط لتحدي ــي الضاب ــور ف ــه القص ــن أوج ــه م ــورة كل وج ــدى خط ــم م ــي تقيي وينبغ

ــة. ــة العمومي ــخ الميزاني ــي تاري ــا ف ــة كم ــف جوهري ــاط ضع ــور أو نق ــه قص ــياً - أوج ــتقل أو ضمن مس

ــزداد  ــة ي ــات المالي ــداد البيان ــة لإع ــط الداخلي ــي الضواب ــري ف ــف الجوه ــور أو الضع ــار أن القص ــي الاعتب ــركة ف ــذ إدارة الش تأخ
معــه احتماليــة أن يتعــذر منــع أو اكتشــاف الخطــأ فــي البيانــات الماليــة الســنوية أو المرحليــة للشــركة فــي الوقت المناســب، 

وهــو مــا يعتبــر أمــراً هــاماً بمــا فيــه الكفايــة ليســتحق اهتمــام المســؤولين عــن الإدارة والحوكمــة.

ــط  ــد الضواب ــم أح ــي أو )ب( تصمي ــدف الرقاب ــق اله ــروري لتحقي ــط ض ــاب ضاب ــد: )أ( غي ــم عن ــي التصمي ــور ف ــدث القص يح
ــه. ــقاً لتصميم ــغيله وف ــم تش ــى وإن ت ــي حت ــدف الرقاب ــق اله ــتوى لا يحق ــح بمس ــر صحي ــكل غي ــة بش القائم

يحــدث القصــور فــي فاعليــة التشــغيل عندمــا لا يعمــل أحــد الضوابــط المصممــة بشــكل صحيــح وفــقاً لتصميمــه، أو عندمــا 
لا يمتلــك الشــخص الــذي يقــوم بتشــغيل الضابــط الســلطة أو الكفــاءة اللازمــة لتشــغيل الضابــط بفاعليــة.

المعالجة واختبارها:

تأخــذ الشــركة فــي اعتبارهــا معالجــة أيــة مســائل أو أوجــه قصــور تتعلــق بفاعليــة تصميــم أو تشــغيل ضوابــط محــددة. 
وفــور إعــداد أو تصويــب الضابــط، ينبغــي منحــه وقــت تشــغيل كاِفِ للتحقــق مــن فاعليــة تشــغيله. ويتوقــف مقــدار الوقــت 

اللازم لتطبيــق الضابــط وتشــغيله بفاعليــة علــى طبيعتــه ومعــدل تشــغيله.

وبنــاءًً علــى عمليــة تقييــم الإطــار الحالــي للضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة للشــركة واختبــار التصميــم وفاعليــة 
ــط  ــات الضواب ــتيفاء متطلب ــى اس ــل عل ــم ويعم ــي ملائ ــة داخل ــار رقاب ــداد إط ــت بإع ــركة قام ــرى الإدارة أن الش ــغيل، ت التش
الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. إضافــة إلــى ذلــك، تــرى إدارة الشــركة أن الإطــار الــذي تــم وضعــه يعتبــر ملائــماً ليشــكل 

الأســاس للامتثــال لمتطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فــي هــذا الصــدد. 

نبين فيما يلي العناصر الرئيسية لإطار الرقابة الداخلية المتبع في الشركة:

4-1 إدارة المخاطر

يتــم العمــل فــي ذلــك الشــأن بالقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا بقطــر للطاقة كمقــدم خدمات للشــركة بنــاء علــى اتفاقية 
الخدمــات المبرمــة، إلا أن مجلــس الإدارة يحــرص علــى الحفــاظ علــى إطــار ملائــم لإدارة المخاطــر علــى مســتوى الشــركة، 
إذ أن إدارة المخاطــر تشــكل جــزءاً أساســياً مــن حوكمــة الشــركة، وهــو الأمــر الــذي يأملــه المســاهمون مــن مجلــس الإدارة. 

يهــدف هــذا الإطــار إلــى وضــع عمليــة متكاملــة لإدارة المخاطــر علــى نحــو مســتمر، بــدءاً مــن تحديــد المخاطــر وتقييمهــا 
وقياســها وإدارتهــا، وصــولًاً إلــى رصدهــا علــى النحــو التالــي:

تشــمل عمليــة تحديــد المخاطــر وتقييمهــا تحديــد وتقييــم كل المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة بالكامــل والتــي  	•
تــم تصنيفهــا الــى أربعــة أقســام رئيســية هــي: مخاطــر اســتراتيجية، تشــغيلية، ماليــة، وامتثــال. ولــكل شــكل مــن 
أشــكال المخاطــر لابــد أن تتوافــر الإجــراءات التــي تتضمــن معالجتــه بصــورة فاعلــة، هــذا إضافــة إلــى مجموعــة مــن 
المؤشــرات لرصــد التغيــرات فــي هيــكل المخاطــر والمشــهد العــام لهــا. أيــضاً تتــم محــاكاة عمليــة ظهــور المخاطــر 

فــي عــدة ســيناريوهات، وذلــك لإعــداد ســبل الــعلاج الملاءمــة وتقييــم أثرهــا التراكمــي علــى أداء الشــركة. 

ثم يتم قياس المخاطر استناداً إلى الأثر واحتمالية الحدوث. 	•
تــدار المخاطــر مــع احتماليــة زيــادة أو نقــص أو بقــاء مســتواها بصــورة تتســق مــع مســتوى المخاطــر المحــدد الــذي  	•
تقبلــه الشــركة. وتأخــذ الشــركة فــي اعتبارهــا أثنــاء المعالجــة أن المخاطــر لهــا دورة حيــاة، أي مراحــل مــا قبــل وأثنــاء 
وبعــد حــدوث المخاطــر. كمــا تعمــل الشــركة علــى توفيــر الحمايــة وإعــداد اللوائــح والإجــراءات التشــغيلية والضوابــط 

الرقابيــة التــي تتماشــى مــع الممارســات المثلــى وتســاعد فــي تقليــل المخاطــر ذات الصلــة والتخفيــف مــن آثارهــا.

ثم يتم رصد المخاطر لضمان سرعة تحديد أية مشاكل ذات صلة ومعالجتها بالمستوى الإداري الملائم.  	•
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4-2 التدقيق

4-2-1 التدقيق الداخلي

ــة  ــر للطاق ــي بقط ــق الداخل ــي إدارة التدقي ــرح تول ــى مقت ــام 2024 عل ــم )2( لع ــا رق ــة بقراره ــق بالموافق ــة التدقي ــت لجن قام
ــة. ــادر خارجي ــتعانة بمص ــن الاس ــدلًاً م ــي" ب ــق داخل ــركة "كمدق ــة بالش ــق الخاص ــطة التدقي ــام وانش لمه

ــد  ــم تحدي ــن ث ــتركة، وم ــاريع المش ــركة والمش ــتوى الش ــى مس ــر عل ــم المخاط ــراء تقيي ــي إج ــق الداخل ــاق المدق ــمل نط يش
خطــة التدقيــق الملاءمــة، الحصــول علــى موافقــة لجنــة التدقيــق، اجــراء عمليــات التدقيــق وفــقاً للخطــة المعتمــدة، تقديــم 
ــة ذات  ــط الإدارة التصحيحي ــة وخط ــات المعلق ــذ الملاحظ ــة تنفي ــن متابع ــضلًاً ع ــكل دوري ف ــق بش ــة التدقي ــى لجن ــره ال تقاري

الصلــة.

المدقــق الداخلــي لديــه صلاحيــة الوصــول إلــى كافــة أنشــطة الشــركة، حيــث يتــم توفيــر كافــة البيانــات متــى وكيفمــا تــم 
الطلــب. ويقــوم المدقــق الداخلــي بالتحقــق مــن إجــراءات الرقابــة والإشــراف علــى الشــؤون الماليــة وإدارة المخاطــر، مراجعــة 
تطّّــور عوامــل المخاطــر فــي الشــركة ومــدى ملاءمــة وفاعليــة الأنظمــة المعمــول بهــا فــي مواجهــة المخاطــر ذات الصلــة. 
ــة الداخليــة، والتقيــد بالقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة بمــا فيهــا التــزام  ّـم مــدى التــزام الشــركة بتطبيــق نظــام الرقاب ي�َقَ كمــا يُُ

الشــركة بالقواعــد والشــروط التــي تحكــم الإدراج والإفصــاح فــي الســوق المالــي.

ــب  ــتركة حس ــاريع المش ــركة والمش ــتوى الش ــى مس ــي عل ــق الداخل ــل المدق ــن قب ــي م ــق الداخل ــر التدقي ــداد تقاري ــم اع يت
ــكل  ــات بش ــر والتوصي ــع التقاري ــع جمي ــم رف ــم يت ــي. ث ــق الداخل ــة للتدقي ــر العالمي ــقاً للمعايي ــدة ووف ــق المعتم ــة التدقي خط
دوري كل ثلاثــة أشــهر إلــى لجنــة التدقيــق، ومــن ثــم إلــى مجلــس إدارة الشــركة ضمــن التقريــر الــدوري للجنــة التدقيــق. بشــكل 
ــة وإدارة  ــراءات الرقاب ــركة، إج ــي الش ــا ف ــول به ــة المعم ــر والأنظم ــم المخاط ــج تقيي ــر نتائ ــن التقري ــرر أن يتضم ــن المق ــام، م ع
المخاطــر، مســتجدات التدقيــق مــن حيــث نتائــج عمليــات التدقيــق، تقييــم أداء الشــركة بشــأن تطبيــق أنظمــة الرقابــة الداخليــة 
وبمــا يســاعد فــي الالتــزام والامتثــال للوائــح الجهــات الرقابيــة، المتابعــة والوضــع الحالــي لخطــط الإدارة التنفيذيــة نحــو اتخــاذ 
الإجــراءات التصحيحيــة لمعالجــة أيــة نقــاط ضعــف فــي إجــراءات الرقابــة الداخليــة، وأيــة مهــام أخــرى وفــقاً لتوصيــات لجنــة 
التدقيــق ذات الصلــة. تســتلم الإدارة التنفيذيــة نســخة مــن التقريــر لاتخــاذ مــا يلــزم مــن إجــراءات تصحيحيــة وفقــا لتعليمــات 

لجنــة التدقيــق. 

فــي عــام 2025، أجــرى المدقــق الداخلــي 4 عمليــات تدقيــق فــي الشــركة ومشــاريعها المشــتركة. تغطــي خطــط التدقيــق 
الداخلــي - والتــي تســتند الــى تقييــم المخاطــر -  بشــكل عــام مجموعــة واســعه مــن المجــالات مثــل االعمليــات الأساســية 
)الإنتــاج والعمليــات، سلامــة العمليــات، الصيانــة، سلامــة الأصــول، إدارة الاســتثمارات والمشــاريع، تكنولوجيــا العمليــات، القيــاس 
والمعايــرة، عمليــات المختبــر، إدارة الهندســة، وإدارة المخــزون والمســتودعات( والوظائــف الداعمــة )حوكمة الشــركات، الامتثال، 
التخطيــط الاســتراتيجي للشــركات وإدارة الأداء، المشــتريات والتعاقــد، إدارة سلســلة التوريــد والمــواد، الماليــة والحســابات، تقارير 
ــران  ــة الأق ــية، مراجع ــر المؤسس ــة وإدارة المخاط ــة والبيئ ــة والسلام ــات، الصح ــا المعلوم ــرية، تكنولوجي ــوارد البش الإدارة، الم

للتدقيــق الداخلــي، إدارة البيانــات والســجلات، العلاقــات العامــة والمســتثمرين، تخصيــص التكاليــف،  ومــا إلــى ذلــك(. 

4-2-2 التدقيق الخارجي

يقــوم مدقــق الحســابات بتقديــم خدمــات التأكيــد علــى أن البيانــات الماليــة قــد تــم إعدادهــا بطريقــة صحيحــة وعادلــة طبــقاً 
للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة – معاييــر المحاســبة ووفــق متطلبــات معاييــر التدقيــق الدوليــة، ويقــوم برفــع تقاريــره بشــأن 
الملاحظــات الماليــة الرئيســية والضوابــط الرقابيــة الماليــة المتبعــة. ووفــقاً لنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، يشــمل نطــاق 
مهــام المدقــق الخارجــي تقييــم مــدى ملاءمــة وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المعمــول بهــا بالشــركة بمــا فيهــا الضوابــط 
ــريعات  ــون وتش ــكام القان ــا لأح ــي وخضوعه ــا الأساس ــركة بنظامه ــزام الش ــدى الت ــا م ــة، أيض ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع الداخلي

الهيئــة ذات الصلــة بمــا فيهــا أحــكام نظــام الحوكمــة للشــركات المدرجــة.

ــم 8  ــون رق ــب القان ــادرة بموج ــه الص ــة وتعديلات ــركات التجاري ــون الش ــكام قان ــع أح ــق م ــا يتف ــا بم ــق أوضاعه ــار توفي ــي إط ف
لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 
2022/3/15، بتعديــل المــادة رقــم 57 مــن النظــام الأساســي " المدققــون"، والــذي مفــاده أن مجلــس الإدارة يوصــي بتعييــن 
مدققــي حســابات الشــركة الذيــن يجــب أن يكونــوا شــركة محاســبة مســتقلة ومعتــرف بهــا دولــياً ومســجلة لممارســة 
العمــل فــي دولــة قطــر، ويتــم تعيينهــم ســنوياً لمــدة ســنة )1( واحــدة مــن قبــل الجمعيــة العامــة. لا يجــوز تعييــن مدققــي 
حســابات لأكثــر مــن ثلاث )3( مــدد متعاقبــة مــا لــم تقــرر الجمعيــة العامــة خلاف ذلــك. يقــدم مجلــس الإدارة إلــى مدققــي 
الحســابات كافــة المعلومــات التــي يطلبونهــا لإعــداد تقاريرهــم خلال شــهرين )2( مــن نهايــة الســنة الماليــة للشــركة. يحــق 
ــابات  ــن حس ــر ع ــم تقري ــابات بتقدي ــو الحس ــزم مدقق ــركة ويلت ــجلات الش ــر وس ــى دفات ــل عل ــكل كام ــن الإطلاع بش للمدققي
ــا.  ــول به ــح المعم ــد واللوائ ــا للقواع ــن وفق ــة المعنيي ــة العام ــاع الجمعي ــس الادارة واجتم ــاع مجل ــد اجتم ــل موع ــركة قب الش
يحضــر مدققــو الحســابات الجمعيــة العامــة الســنوية )التــي تنعقــد خلال أربعــة )4( أشــهر مــن نهايــة الســنة الماليــة للشــركة( 

ــنوية. ــة الس ــة العمومي ــذه الجمعي ــام ه ــركة أم ــابات الش ــوص حس ــم بخص ــوا تقريره ويقدم
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ــدى  ــن ل ــن الخارجيي ــدول المدققي ــجلين بج ــابات المس ــي الحس ــروض مدقق ــص ع ــة وفح ــق بمراجع ــة التدقي ــوم لجن تق
ــم  ــة يت ــس التوصي ــاد المجل ــور اعتم ــه، وف ــابات لتعيين ــي الحس ــد مدقق ــار أح ــة باختي ــس توصي ــى المجل ــع إل ــة، وترف الهيئ
إدراجهــا بجــدول أعمــال اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة. تعيــن الجمعيــة العامــة مدقــق حســابات لمــدة ســنة واحــدة 

ــة.  ــنوات متصل ــس س ــى خم ــد أقص ــة بح ــرى مماثل ــدد أخ ــدة أو م ــد لم ــة للتجدي قابل

ينص العقد فيما بين الشركة ومدقق الحسابات بضرورة التزام موظفيه بالحفاظ على سرية معلومات الشركة.

ــم  ــى أن يت ــنوات، عل ــس س ــدة خم ــام 2022 لم ــن ع ــاراً م ــي اعتب ــق الخارج ــن المدق ــة لتعيي ــرح مناقص ــركة بط ــت الش قام
عــرض توصيــة اللجنــة - المُُشــكلة وفــقاً لإجــراءات المناقصــات الخاصــة بالشــركة - بالتعييــن المقتــرح علــى اجتمــاع 
الجمعيــة العامــة العاديــة الســنوي للشــركة لإقرارهــا. فيمــا يتعلــق بعــام 2025، فقــد وافقــت الجمعيــة العامــة للشــركة 
 "Deloitte" فــي اجتماعهــا عــن عــام 2024 والتــي عُُقــدت بتاريــخ 2025/02/24 علــى تعييــن الســادة ديلويــت – فــرع قطــر
ــق  ــام التدقي ــاملة مه ــري، ش ــال قط ــا 183,500 ري ــنوية قدره ــاب س ــل أتع ــام 2025 مقاب ــن ع ــركة ع ــياً للش ــقاً خارج مدق
ــى  ــة عل ــط الداخلي ــم الضواب ــة بتقيي ــة الخاص ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــات هيئ ــقاً لتعليم ــة وف ــام الاضافي ــي والمه الخارج
ــى  ــة ال ــذا، بالإضاف ــة. ه ــن الهيئ ــادر ع ــة الص ــام الحوكم ــركة بنظ ــد الش ــى تقي ــة ال ــة بالإضاف ــات المالي ــداد البيان ــة اع عملي
ذلــك تــم الموافقــة علــى أتعــاب إضافيــة للمدقــق الخارجــي لعــام 2024 بواقــع 18,250 ريــال قطــري نظيــر تقريــر الأربــاح 

ــة.  ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــات هيئ ــقاً لمتطلب ــة وف المرحلي

ــي  ــي المنته ــام المال ــن الع ــركة ع ــة للش ــة العام ــاع الجمعي ــابات " Deloitte " اجتم ــق الحس ــر مدق ــام 2025، حض خلال ع
فــي 2024/12/31 والتــي عُُقــدت بتاريــخ 2025/02/24، وقــام بتقديــم تقريــر التأكيــد المســتقل حــول: )أ( تدقيــق البيانــات 
ــر  ــداد التقاري ــى إع ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب ــغيل أنظم ــة تش ــق وفعالي ــم وتطبي ــن تصمي ــس الإدارة ع ــان مجل ــة، )ب( بي المالي
الماليــة ، وكذلــك )ج( البيــان الصــادر عــن مجلــس الإدارة حــول الامتثــال للوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة، بمــا 
فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية )النظــام( الصــادر عــن مجلــس 

إدارة الهيئــة وفقــا للقــرار رقــم )5( لســنة 2016.

أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 2025/12/31، قــدم مدقــق الحســابات الخارجــي بعــض الخدمــات الخارجــة 
عــن نطــاق التدقيــق المطلوبــة بموجــب اللوائــح المعمــول بهــا. مــن المقــرر حضــور مدقــق الحســابات الخارجــي، ديلويــت - 
فــرع قطــر"Deloitte” اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة عــن عــام 2025 المزمــع عقــده بتاريــخ 2026/02/22م، وســيقوم 

بتقديــم تقريــر التأكيــد المســتقل لمســاهمي شــركة مســيعيد حــول:

تدقيــق البيانــات الماليــة حيــث أفــاد بالــرأي أن البيانــات الماليــة والمرفقــة بتقريــره تظهــر بصــورة عادلــة، مــن كافــة  أ.	
النواحــي الجوهريــة، المركــز المالــي للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 وأدائهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة 
ــن  ــادرة ع ــبية( الص ــر المحاس ــة )المعايي ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــقاً للمعايي ــخ وف ــك التاري ــي ذل ــة ف ــنة المنتهي للس

ــة. ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي مجل

تقريرمجلــس الإدارة حــول تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل أنظمــة الرقابــة الداخليــة حــول اعــداد التقاريــر الماليــة،  ب.	
حيــث أفــاد بالــرأي أن تقريــر مجلــس إدارة الشــركة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة فــي القســم 
ــر  ــى المعايي ــاءًً عل ــة، بن ــي الجوهري ــع النواح ــن جمي ــة، م ــورة عادل ــه بص ــم بيان ــنوي، ت ــة الس ــر الحوكم ــن تقري )4( م
ــأن  ــتنتاجه بش ــك اس ــي ذل ــا ف ــات "COSO Framework"، بم ــة المنظم ــة رعاي ــن لجن ــادر ع ــار الص ــي الإط ــواردة ف ال
فعاليــة التصميــم والتطبيــق وفعاليــة التشــغيل للرقابــة الداخليــة علــى اعــداد التقاريــر الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 
2025. منــوهاً بــأن نطــاق تقريــر التأكيــد هــذا يتعلــق بشــركة مســيعيد علــى أســاس منفصــل ولا يتعلــق بعمليــات 
المشــاريع المشــتركة )المجموعــة( ككل، بنــاء علــى الاســتثناءات المنصــوص عليهــا مــن قبــل هيئــة قطــر للأســواق 

الماليــة. ولــم يتــم تعديــل تقريــره فيمــا يتعلــق بهــذه المســألة.

بيــان مجلــس الإدارة حــول الإمتثــال للوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة  ج.	
الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية، حيــث أفــاد بأنــه بنــاءًً علــى إجــراءات التأكيــد المحــدود 
التــي تــم اجراؤهــا والأدلــة التــي تــم الحصــول عليهــا، لــم يلفــت انتباهــه أي شــيء يجعلــه يعتقــد بــأن بيــان مجلــس 
إدارة الشــركة حــول الامتثــال للوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة المعمــول بهــا بمــا فــي ذلــك النظــام، لــم يتــم 

الإفصــاح عنــه بصــورة عادلــة جميــع النواحــي الجوهريــة كمــا فــي 2025/12/31.

ــر الكاملــة لمدقــق الحســابات الخارجــي المشــار اليهــا بعاليــه والتــي تتضمــن مســؤوليات مجلــس الإدارة والمدقــق  التقاري
الخارجــي، القيــود المتأصلــة، النطــاق ومحدداتــه، المعاييــر، النتائــج وأســس الاســتنتاج/الرأي، قــد تــم نشــرها ضمــن التقريــر 

.)www.mphc.com.qa( ــي ــا الإلكترون ــى موقعه ــر عل ــركة المتواف ــنوي للش الس
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4-3 التقيد بالضوابط

يحــرص مجلــس إدارة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة علــى الامتثــال إلــى اللوائــح التنظيميــة المعمــول بهــا وبمــا يتماشــى 
مــع أحــكام تأسيســها، بمــا فــي ذلــك متطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بشــأن الشــركات المدرجــة فــي البورصــة، كمــا 
يولــي مجلــس الإدارة أهميــة لإعــداد وتنفيــذ هيــكل حوكمــة يســتند إلــى الممارســات الرائــدة والمعاييــر والمتطلبــات المحليــة 

التنظيميــة بشــأن الحوكمــة وبمــا يتماشــى مــع خصوصيــة تأسيســها.

حــالات الاخــتلاف مــع أحــكام محــددة مــن أحــكام نظــام الحوكمــة تمــت الإشــارة إليهــا فــي هــذا التقريــر مــع ذكــر الأســباب 
التــي تكمــن وراء الاخــتلاف والتــي يعــود أســبابها الــى خصوصيــة تأســيس الشــركة. وتحــرص الشــركة علــى الامتثــال لأحــكام 

قــرارات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة المعمــول بهــا والتــي تشــمل نظــام الحوكمــة.

تشــمل مســؤولية قســم الامتثــال مســاعدة مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق وإدارة الشــركة فــي الامتثــال إلى قواعــد الحوكمة، 
فــضلًاً عــن إدارة ومراقبــة المخاطــر مــن خلال العمــل علــى وجــود السياســات والإجــراءات التشــغيلية ذات الصلــة بغــرض حمايــة 

الشــركة كشــركة مدرجــة مــن التعــرض لمخاطــر عــدم الامتثال.

يرصــد قســم الامتثــال علــى نحــو مســتمر التغيــرات التــي تدخــل علــى تشــريعات الحوكمــة وممارســاتها الرائــدة، ويعمــل علــى 
ابقــاء إدارة الشــركة علــى علــم بشــكل دائــم بالتغيــرات ذات الصلــة بالممارســات/اللوائح التنظيميــة المعنيــة بالحوكمــة. 

ــة  ــح التنظيمي ــى اللوائ ــرات عل ــول تغيي ــة دخ ــة نتيج ــاص بالحوكم ــا الخ ــدث هيكله ــركة أن تح ــى الش ــزاماً عل ــون ل ــا يك حيثم
والممارســات الرائــدة فــي مجــال حوكمــة الشــركات، يعمــل مســؤولي الامتثــال علــى إعــداد وتقديــم مقترحــات بشــأن 

التغييــرات فــي إطــار الحوكمــة إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة عليهــا.

وفــي هــذا الصــدد، جــاري مراجعــة إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة بهــدف تعزيــز امتثــال الشــركة لأحــكام نظــام الحوكمــة 
الصــادر عــن الهيئــة فــضلًاً عــن القــرارات واللوائــح ذات الصلــة المعمــول بهــا، أيــضاً وضــع آليــة لمراجعــة امتثــال الشــركة وتعزيــز 

عمليــة المراجعــة الذاتيــة للشــركة لإدارة المخاطــر. تهــدف تلــك الآليــة بشــكل عــام الــى مــا يلــي:

تقديم ضمان معقول عن مدى تقيد الشركة للقوانين واللوائح المعمول بها ذات الصلة، 	•
الكشف عن حالات عدم الامتثال سواء كان عرضياً أو متعمداً، 	•

اتخاذ ما يلزم من اجراءات تأديبية وفقاً للوائح الشركة في حال وجود أي سلوك غير متوافق، 	•
اتخاذ ما يلزم من اجراءات تصحيحية لعلاج آثار عدم الامتثال، 	•

وضع المقترحات الخاصة بتجنب عدم الامتثال في المستقبل. 	•

علــى مســتوى المشــاريع المشــتركة والتــي هــي ليســت بموضــوع التقريــر، فــإن كل شــركة مــن شــركات المجموعــة علــى وعــي 
تــام بأهميــة إرســاء مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة والتــي منهــا الشــفافية والمســاءلة والمســؤولية لدعــم مســؤوليتها إزاء تحقيــق 

الأهــداف والغايــات الاســتراتيجية والاســتقرار المالــي والنزاهــة ومــن ثــم تعزيــز التميــز التشــغيلي. 

ــن -  ــركاء الآخري ــع الش ــا م ــي ظله ــت ف ــي تأسس ــح الت ــات واللوائ ــق الاتفاقي ــتقل - وف ــكل مس ــركات بش ــك الش ــم إدارة تل يت
مــن قبــل مجلــس إدارة يتمتــع بالصلاحيــات اللازمــة لإدارة الشــركة وممارســة مهامــه بمــا يتفــق مــع مســئوليته الائتمانيــة وبمــا 

يـسـهم ـفـي حماـيـة حـقـوق كاـفـة المـسـاهمين عـلـى اـخـتلاف مـسـتوياتهم.

أيضــا كل شــركة لديهــا أنظمــة وضوابــط رقابــة داخليــة بمــا فيهــا انظمــة ادارة المخاطــر يتــم الاشــراف عليهــا مــن قبــل مجلس 
ادارة الشــركة ولجانــه ولجــان تنفيذيــة أخــرى ذات الصلــة مثــل لجــان التدقيــق، لجــان ادارة المخاطر المؤسســية، لجــان الحوكمة 
والامتثــال، لجنــة إدارة الأزمــات والمخاطــر التجاريــة، لجــان المناقصــات، لجنــة الصحــة والسلامــة والأمــن والبيئــة، لجنــة المــوارد 
البشــرية والتقطيــر، لجنــة الانضبــاط، لجنــة تكنولوجيــا المعلومــات وأمــن الإنترنــت، لجــان توجيهيــة للمشــاريع وأعمــال الصيانــة 
الدوريــة الشــاملة. الأمــر الــذي ينعكــس بــدوره بشــكل ايجابــي علــى خلــق بيئــة رقابيــة تتزامــن مــع أفضــل المعاييــر والممارســات 

. لمتبعة ا

مــن ناحيــة أخــرى، يحــرص مجلــس إدارة شــركة مســعيد بشــكل دوري علــى مناقشــة الأداء المالــي والتشــغيلي لمشــاريعها 
المشــتركة واجــراء تحليــل مقــارن لعوامــل المخاطــر الخارجيــة مثــل الأســعار، أحجــام المبيعــات وغيرهــا، أيــضاً تحــرص الشــركة 
علــى اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة - الممثليــن لهــا فــي المشــاريع المشــتركة - ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة 
التامــة بمــا يســهم فــي تأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة المشــروع المشــترك وتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا. 
وبتعييــن كل منهــم، عندئــذ يصبــح كل عضــو فــي مجلــس الإدارة مســؤولًاً مســؤولية تامــة تجــاه الشــركة التــي يشــغل 
ــي  ــاهم ف ــا المس ــيعيد باعتباره ــركة مس ــام ش ــه ام ــن قرارت ــاءلة ع ــع المس ــي موق ــون ف ــا، ويك ــس إدارته ــي مجل ــداً ف مقع
اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة، الأمــر الــذي يرفــع مــن مســتوى الاســتقلالية عــن جهــة التعييــن وعــدم التدخــل فــي الادارة.
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5 - الإفصاح والشفافية

5-1 الإفصاح

ّـة وإيضاحاتهــا المتممــة مــن خلال الإفصــاح  تحــرص الشــركة علــى الالتــزام بمتطلبــات الإفصــاح بمــا فيهــا )أ( التقاريــر المالي�
عنهــا للجهــات الرقابيــة، نشــرها بالصحــف المحليــة فــضلًاً عــن الموقــع الإلكترونــي للشــركة )www.mphc.com.qa(، )ب( 
عــدد الأســهم التــي يمتلكهــا رئيــس مجلــس الإدارة وأعضــاءه ، )ج( كبــار المســاهمين أو المســاهمين المســيطرين بالشــركة. 
ــة  ــم العلمي ــه وخبراته ــس ولجان ــاء المجل ــس وأعض ــة برئي ــات الخاص ــن المعلوم ــاح ع ــى الإفص ــركة عل ــرص الش ــا تح كم
ــالإدارة  ــة أو ب ــرى مدرج ــركة أخ ــس إدارة ش ــي مجل ــواً ف ــم عض ــا إذا كان أياً منه ــة، وم ــيرهم الذاتي ــع س ــن واق ــة م والعملي

التنفيذيــة العليــا لهــا أو عضــواً بــأي مــن لجــان مجلــس إدارتهــا.

مــن ناحيــة أخــرى، تفصــح الشــركة عــن مــدى التزامهــا بالقواعــد والشــروط التــي تحكــم الإفصــاح والادراج فــي الســوق، مــن 
بينهــا الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة ومــا إذا كان هنــاك أي نــزاع أو خصومــة تكــون الشــركة طــرفاً فيهــا بمــا فيهــا 

التحكيــم والدعــاوى القضائيــة.

ــات  ــا المخالف ــن بينه ــنة وم ــت خلال الس ــات ارتُُكب ــة مخالف ــزاءات نتيج ــة ج ــركة أي ــى الش ــرض عل ــم تُُف ــام 2025، ل خلال ع
ــن  ــادر ع ــة الص ــام الحوكم ــكام نظ ــادئ أو أح ــن مب ــق أي م ــا بتطبي ــدم التزامه ــركة لع ــى الش ــت عل ــي وقع ــزاءات الت والج
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. كذلــك لا توجــد تســويات لأي دعــاوى ســواء كانــت فعليــة أو قيــد النظــر أو هٌٌــدد بهــا، خلال 

ــد. ــة التأكي ــا الإدارة محتمل ــدة تعتبره ــر مؤك ــات غي ــات وتقييم ــد مطالب ــا لا توج ــركة، كم ــد الش ــرة ض ــذه الفت ه

ــراءات  ــك الإج ــن تل ــضاً تتضم ــركة، أي َـل إدارة الش �ِقِب ــن  ــدة م ــة معتم ــراءات خاص ــقاً لإج ــركة وف ــاح بالش ــة الإفص ــي عملي تأت
ــاتاً، وكيفيــة الإفصــاح بشــكل واضــح ومكتــوب وبمــا لا يتعــارض مــع تشــريعات  كيفيــة التعامــل مــع الشــائعات نفــياً أو إثب

لـة. ئـة ذات الصـ الهيـ

وفــي إطــار حــرص الشــركة علــى الشــفافية والإفصــاح والمشــاركة البنــاءة مــع أصحــاب المصلحــة الداخلييــن والخارجييــن 
ــة  ــة والاجتماعي ــة والبيئي ــي الاقتصادي ــن النواح ــا م ــطة أعماله ــر أنش ــول اث ــات ح ــرة بالمعلوم ــات زاخ ــم بملخص وتزويده
ــتدامة  ــب الاس ــص جوان ــذي يلخ ــتدامة ال ــا للاس ــن تقريره ــاح ع ــى الإفص ــركة عل ــل الش ــة، تعم ــة بالحوكم ــك المتعلق وتل
ــة  ــاب المصلح ــة لاطلاع أصح ــه الفرص ــن خلال ــركة م ــح الش ــذي تٌٌتي ــد، وال ــكل موح ــتعرضها بش ــة ويس ــركات المجموع لش
علــى مجهــودات المجموعــة مــع الاســتدامة والتأكيــد علــى فلســفتها بشــأن الاســتدامة والتــي تتمحــور حــول العمــل وفــقاً 

ــز النمــو الاقتصــادي ورفــاه المجتمــع المحلــي. ــر رفيعــة المســتوى للسلامــة والمحافظــة علــى البيئــة وتعزي لمعايي

يحــرص المجلــس علــى اتخــاذ التدابيــر الملاءمــة لإجــراء جميــع عمليــات الإفصــاح وفــقاً لتعليمــات وقواعــد الجهــات الرقابيــة 
ــة  ــن كاف ــا يمك ــبين، وبم ــف المناس ــم والكي ــة بالك ــة ودقيق ــر مضلل ــة وغي ــات صحيح ــر معلوم ــك توفي ــة، كذل ذات الصل

مســاهمي الشــركة مــن العلــم بهــا بشــكل منصــف واتخــاذ قرارهــم بشــكل صحيــح.

5-2 تضارب المصالح وإعلاء مصلحة الشركة

يحــرص أعضــاء مجلــس الإدارة علــى الالتــزام بواجــب الــولاء والإخلاص للشــركة، وبضــرورة بــذل كل الجهــود الممكنــة لتجنــب 
الدخــول فــي معــاملات قــد تــؤدي الــى تضــارب فــي المصالــح وألا يحصــل هــو أو أي مــن ذوي الصلــة به علــى شــروط تفضيلية.
ــة  ــس الإدارة أو الإدارة التنفيذي ــاء مجل ــد أعض ــون أح ــن ك ــأ م ــد تنش ــح ق ــارب المصال ــر تض ــأن مخاط ــس الإدارة ب ُـدرك مجل ي�
ــة  ــات الخاص ــى المعلوم ــح عل ــن ذوي المصال ــرف م ــات وأي ط ــي الخدم ــن و/أو مقدم ــة"، أو اطلاع الموظفي ــرف ذو علاق "ط
بالشــركة. ومــن أجــل ذلــك، قامــت الشــركة باعتمــاد سياســة بشــأن تضــارب المصالــح ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بهــا، 
بهــدف تمييــز تلــك الحــالات بقــدر الإمــكان ومنــع فقــدان الموضوعيــة مــن خلال الالتــزام باتبــاع الســلوك المهنــي الملائــم 

صـاح. صـاف والإفـ شـفافية والإنـ بـادئ الـ سـاء مـ ثـوق وإرـ الموـ

ــون  ــي يك ــات الت ــاملات والاتفاقي ــم المع ــد تقيي ــاء عن ــرارات الأعض ــتقلالية ق ــى اس ــس عل ــرص المجل ــك، يح ــى ذل علاوة عل
لأعضــاء المجلــس أو المســؤولين مصالــح أو ينتــج عنهــا تعــارض مصالــح. يُُطلــب مــن الأعضــاء الإفصــاح عــن أي تعــارض 
ــو  ــا كل عض ــح يقدمه ــارب المصال ــنوية لتض ــرارات س ــن خلال إق ــركة م ــات الش ــاملات أو اتفاقي ــي مع ــد، ف ــح، إن وج مصال

ــس. ــل المجل ــن قب ــا م ــم مراجعته ويت

وبشــكل عــام، يتحتــم علــى أي طــرف ذو علاقــة بقــدر المســتطاع تجنــب المواقــف التــي قــد يحــدث فيهــا أو يســفر عنهــا 
تضــارب فــي المصالــح أو يوشــك علــى الحــدوث، وينبغــي أن تصــب القــرارات ذات العلاقــة فــي تحقيــق مصلحــة الشــركة.

إضافــة الــى ذلــك، يــدرك أعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الشــركة و/أو مقدمــي الخدمــات أن كل المعلومــات ذات الصلــة 
بمســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة ومشــاريعها المشــتركة وعملائهــا هــي معلومــات ســرية تســتخدم لأغــراض الشــركة 
فقــط. وينــدرج اســتغلال مثــل هــذه المعلومــات فــي أغــراض شــخصية أو عائليــة أو تحقيــق فوائــد أخــرى ضمــن الســلوكيات 

غيــر الأخلاقيــة المنافيــة للقانــون.
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5-2-1 تعاملات الأطراف ذات العلاقة 

قامــت الشــركة بإعــداد سياســة تتعلــق بتعــاملات الأطــراف ذات العلاقــة ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة، تأخــذ فــي 
اعتبارهــا مــا يلــي:

مراجعــة تلــك التعــاملات إن وجــدت مــن قبــل لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة ومجلــس الإدارة بهــدف الامتثــال  	•
ــة.  ــح ذات الصل للوائ

ــاق  ــاوز نط ــه، لا تتج ــة أو لصالح ــرف ذو علاق ــع أي ط ــواء م ــاملات، س ــكام كل التع ــروط وأح ــون ش ــى أن تك ــل عل العم 	•
اللازمــة  الوثائــق  وكفايــة  العلاقــة  ذات  الأطــراف  تعــاملات  أنــواع  تعريــف  فــي  المســتخدمة  التوجيهيــة  المبــادئ 

الاعتمــاد. لســلطة  الملاءمــة  والمســتويات 

. العمل على تنفيذ المعاملة بشفافية والإفصاح عنها إلى مساهمي الشركة على نحو كاِفِ 	•
ــة  ــون ذو طبيع ــم، وألا يك ــاس ملائ ــى أس ــواق أو عل ــي الأس ــا ف ــرف به ــات المعت ــع الممارس ــق م ــورة تتس ــعير بص التس 	•

تفضيليــة.

التوثيــق الكافــي، وأن يتخــذ هــذا التوثيــق شــكل اتفاقيــة خدمــات أو اتفاقيــة بيــع وشــراء أو اتفاقيــة قــرض إلــى آخــره،  	•
ــوق.  ــات الس ــع ممارس ــات م ــذه الاتفاقي ــكام ه ــروط وأح ــق ش ــماً، وأن تتس ــون ملائ ــبما يك حس

يحــرص المجلــس علــى الالتــزام بمبــادئ نظــام الحوكمــة مــن حيــث الإفصــاح عــن أيــة تعــاملات وصفقــات تبرمهــا الشــركة مــع 
أي "طــرف ذي علاقــة"، ويكــون للأخيــر فيهــا مصلحــة قــد تتعــارض مــع مصلحــة الشــركة. وبشــكل عــام، فــي حــال وجــود أيــة 
تعــاملات مــع أطــراف ذات علاقــة، فإنــه يتــم الإفصــاح عــن تفاصيــل تلــك التعــاملات ضمــن الإيضاحــات المتممــة للبيانــات الماليــة 

لشــركة مســيعيد، والتــي يتــم نشــرها فــي الصحــف المحليــة وعلــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة.

وفــي جميــع الأحــوال، يعمــل مجلــس الإدارة علــى أن تصــب كافــة العلاقــات التــي تقيمهــا الشــركة مــع الغيــر فــي مصلحــة 
الشــركة، وكذلــك يجــب أن تكــون جميــع الصفقــات التــي تبرمهــا وفــقاً لأســعار الســوق وعلــى أســاس تجــاريّّ بحــت، ويجــب ألّاّ 

تتضمــن شــروطاً تخالــف مصلحــة الشــركة.

خلال عام 2025، شملت تعاملات الأطراف ذات العلاقة على مستوى شركة مسيعيد )أساس مستقل(:

المصروفــات الســنوية لقطــر للطاقــة والتــي يتــم ســدادها مقابــل توفيرهــا لكافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة  	•
بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة فيمــا بينهمــا.

مبالغ أعباء ضريبة الدخل المستلمة من المشاريع المشتركة. 	•
توزيعات الأرباح السنوية والتي تم إقرارها من قبل اجتماع الجمعية العامة للمشاريع المشتركة. 	•

معــاملات الصــرف الأجنبــي فيمــا بيــن شــركة مســيعيد ومشــاريعها المشــتركة والكيانــات ذات الصلــة، والتــي تتــم فــي  	•
إطــار إدارة النقــد واحتياجــات رأس المــال العامــل علــماً بــأن تلــك المعــاملات قــد تمــت وفــقاً لأســعار الصــرف المعلنــة. 

ــا  ــفر عنه ــا أو يس ــدث فيه ــد يح ــي ق ــف الت ــب المواق ــتطاع تجن ــدر المس ــة بق ــرف ذو علاق ــى أي ط ــم عل ــام، يتحت ــكل ع وبش
ــركة. ــة الش ــق مصلح ــي تحقي ــة ف ــرارات ذات العلاق ــب الق ــي أن تص ــدوث، وينبغ ــى الح ــك عل ــح أو يوش ــي المصال ــارب ف تض

ــة  ــات ذات الصل ــات أن كل المعلوم ــي الخدم ــركة و/أو مقدم ــي الش ــس الإدارة وموظف ــاء مجل ــدرك أعض ــك، ي ــى ذل ــة ال إضاف
ــركة  ــراض الش ــتخدم لأغ ــرية تس ــات س ــي معلوم ــا ه ــتركة وعملائه ــاريعها المش ــة ومش ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي بمس
فقــط. وينــدرج اســتغلال مثــل هــذه المعلومــات فــي أغــراض شــخصية أو عائليــة أو تحقيــق فوائــد أخــرى ضمــن الســلوكيات غيــر 

الأخلاقيــة المنافيــة للقانــون.

ــة  ــات المتمم ــى الإيضاح ــوع ال ــن الرج ــركة، يمك ــا الش ــي تبرمه ــة الت ــراف ذات العلاق ــاملات الأط ــن تع ــل ع ــن التفاصي ــد م لمزي
ــي 2025/12/31. ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــة للس ــات المالي للبيان
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5-2-2 الإفصاح عن عمليات التداول 

ــات  ــات والمعلوم ــتخدام البيان ــاءة اس ــة إس ــن إمكاني ــد م ــي الح ــهم ف ــراءات تس ــط وإج ــد وضواب ــركة قواع ــدت الش اعتم
الجوهريــة وتنظيــم تعــاملات الأشــخاص المطلعيــن فــي الشــركة علــى ســهم الشــركة. وتأخــذ هــذه القواعــد والإجــراءات 
فــي الاعتبــار تعريــف الشــخص المطلــع ســواء كان بشــكل دائــم بحكــم وظيفتــه أو بشــكل مؤقــت بحكــم قيامــه بمهــام 
خاصــة بالشــركة، هــذا الشــخص المطلــع بحكــم مهامــه لديــه إمكانيــة الوصــول إلــى بيانــات جوهريــة خاصــة بالشــركة 

مــن شــأنها التأثيــر إيجــاباً أو ســلباً علــى القــرار الاســتثماري للمتعامليــن علــى ســهم الشــركة بالســوق الماليــة القطريــة.

ويتــم إبلاغ جهــة الإيــداع ببيانــات المطلعيــن بمــا فيهــا أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة للشــركة لحظــر تعاملاتهم 
طبــقاً لقواعــد الســوق المعمــول بهــا فــي هــذا الشــأن، والافصــاح عــن أيــة تــداولات علــى أســهم الشــركة مــن قبــل الســوق.

بشــكل عــام، يحظــر علــى المطلــع الاســتفادة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن اســتخدام معلومــات داخليــة للشــركة لــم 
يتــم الإفصــاح عنهــا بعــد. ويعــد التــداول علــى أســهم الشــركة بنــاءًً علــى تلــك المعلومــات، بصــرف النظــر عــن مــدى كبــر أو 
صغــر عمليــة التــداول، انتهــاكاً للمعاييــر الأخلاقيــة وسياســات الشــركة. إضافــة إلــى ذلــك، يحظــر علــى المطلــع مســاعدة أي 

شــخص آخــر علــى التــداول فــي أســهم الشــركة، وذلــك بالكشــف لــه عــن معلومــات داخليــة. 

ــداول  ــط ت ــدار ضواب ــاص بإص ــنة 2024 الخ ــم )2( لس ــة رق ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــس إدارة هيئ ــرار مجل ــوء ق ــي ض ــذا، وف ه
ــدف  ــه به ــار الي ــة المش ــرار الهيئ ــقاً لق ــن وف ــط المطلعي ــل لضواب ــار كام ــداد إط ــركة بإع ــت الش ــن، قام ــخاص المطلعي الأش

ــة. ــي القانوني ــتوى النواح ــى مس ــة عل ــة خاص ــراف ذات الصل ــة الأط ــع كاف ــه م ــم مراجعت ــه، ويت ــد ب التقي

6 - حقوق أصحاب المصالح

6-1 المساواة بين المساهمين في الحقوق

ــكام  ــا لأح ــهم وفق ــة الس ــى ملكي ــة عل ــوق المترتب ــة الحق ــم كاف ــاوون وله ــهم متس ــن الأس ــة م ــكل فئ ــاهمون ل المس
ــة. ــرارات ذات الصل ــح والق ــون واللوائ القان

ــم،  ــاهمين لحقوقه ــع المس ــة جمي ــة لممارس ــراءات اللازم ــة الإج ــا الداخلي ــركة ولوائحه ــي للش ــام الأساس ــن النظ ويتضم
وبوجــه خــاص حــق التصــرف فــي الأســهم، وحــق الحصــول علــى النصيــب المقــرر مــن أربــاح الأســهم، وحــق حضــور الجمعيــة 
العامــة والاشــتراك فــي مداولاتهــا والتصويــت علــى قراراتهــا، وحــق الوصــول إلــى المعلومــات وطلبهــا بمــا لا يضــر بمصالــح 

الشــركة.

وفــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، فــي حــال وصــول مســاهم أو مجموعــة مــن المســاهمين إلــى اتفاقيــة بيــع الأســهم 
فــي الشــركة بمــا يســاوي أو يتجــاوز خمســين بالمائــة )50%( مــن رأس المــال المدفــوع للشــركة، لا تكــون هــذه الإتفاقيــة 

واجبــة النفــاذ مــا لــم يتــم إعطــاء المســاهمين الباقيــن الفرصــة لممارســة حقــوق الارتبــاط بالبيــع.

هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب 
القانــون رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي 
عُُقــد بتاريــخ 2022/3/15، بتعديــل المــادة رقــم 13 مــن النظــام الأساســي لهــا " الحقــوق المرتبطة بالأســهم "، والــذي مفاده 
أن يتســاوى المســاهمون مــن الفئــة ذاتهــا ولهــم كافــة الحقــوق والمميــزات والقيــود المترتبــة علــى ملكيــة الســهم، يمنــح 
كل ســهم )عــدا الســهم الممتــاز( لمالكــه حقــوقاً متســاوية فــي أصــول الشــركة وتوزيعــات المســاهمين بالإضافــة إلــى 
حــق التصويــت علــى أســاس صــوت واحــد لــكل ســهم. حقــوق مالكــي الأســهم )عــدا الســهم الممتــاز( تخضــع لحقــوق 

حامــل الســهم الممتــاز المشــار إليهــا فــي النظــام الأساســي للشــركة.

6-2 سجلات المساهمين

إدارة ســجل المســاهمين تتــم وفــقاً للقواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا فــي الســوق الماليــة القطريــة، حيــث يتــم إمســاك 
َـل جهــة الإيــداع. وبموجــب الاتفاقيــة المبرمة بيــن شــركة مســيعيد للبتروكيماويات  �ِقِب ســجلات المســاهمين وتحديثهــا مــن 
القابضــة وجهــة الإيــداع، تتولــي الأخيــرة مهــام وصلاحيــات تســجيل وحفــظ وإيــداع الأوراق المالية، وإجــراء التقاص والتســوية 
وإثبــات التعامــل فــي الأوراق الماليــة مــن عمليــات شــراء وبيــع وانتقــال الملكيــة والتســجيل والرهــن والحجــز فــي الســجلات 

الخاصــة بذلــك.

6-3 حق المساهمين في الحصول على المعلومات

يتضمــن النظــام الأساســي للشــركة ولوائحهــا الداخليــة إجــراءات وصــول المســاهم إلــى المعلومــات التــي يمكــن الإفصــاح 
عنهــا وتمكنــه مــن ممارســة حقوقــه كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق المســاهمين الآخريــن أو يضــر بمصالــح الشــركة.
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ويحــرص مجلــس إدارة الشــركة وموظفيهــا علــى إقامــة علاقــات بنــاءة والتواصــل المســتمر مــع المســاهمين والمســتثمرين 
بمــا يســاعدهم فــي اتخــاذ القــرار الاســتثماري المناســب مــن خلال:

ــة  ــح التنظيمي ــن واللوائ ــقاً للقواني ــبين وف ــف المناس ــم والكي ــركة بالك ــات الش ــن معلوم ــفافية ع ــة وش ــاح بنزاه الإفص أ.	
ــا. ــول به المعم

نشر تقرير تحليلي بشكل ربع سنوي يتضمن تفاصيل وتحليل للأداء المالي والتشغيلي للشركة. ب.	

ــي  ــة الأداء المال ــتثمرين لمناقش ــه المس ــى الي ــنوي يدع ــع س ــكل رب ــي بش ــر افتراض ــد مؤتم ــي وعق ــرعرض توضيح ج.	 نش
والتشــغيلي للشــركة.

المالــي  الأداء  بشــأن  استفســاراتهم  لمناقشــة  مســتمر  بشــكل  المســاهمين  لمقابلــة  مختــص  فريــق  تخصيــص  د.	
للشــركة. والتشــغيلي 

حضور الفعاليات والمؤتمرات. ه.	

ــاهميها  ــدم مس ــة ويخ ــرض الحديث ــاليب الع ــب أس ــا يواك ــي )www.mphc.com.qa( بم ــا الإلكترون ــث موقعه تحدي و.	
ــة  ــر كاف ــه نش ــن خلال ــم م ــتثمرين يت ــات المس ــاص بعلاق ــم خ ــع قس ــن الموق ــة. يتضم ــراف ذات العلاق ــة الأط وكاف
المعلومــات التــي تخضــع لالتزامــات الافصاحــات الفوريــة والدوريــة مــن تقاريــر ماليــة وبيانــات صحفيــة وتقاريــر الحوكمــة 

ــا. ومتطلباته

إقامة شراكات قوية مع الصحف والوسائل الإعلامية الأخرى والمحافظة عليها. ز.	

مــن ناحيــة أخــرى، تتــم موافــاة البورصــة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة ببيانــات مســؤول الاتصــال. كمــا تــم تخصيــص عنــوان 
ــاهمي  ــادة مس ــات للس ــارات أو طلب ــة استفس ــه أي ــن خلال ــى م ــركة )mphc@qp.com.qa( يتلق ــمي للش ــي رس ــد إلكترون بري
الشــركة. تحــرص الشــركة علــى اســتبيان آراء ومتابعــة تقييمــات واقتراحــات مســاهميها والمســتثمرين مــن المؤسســات الماليــة 

والمتداوليــن بالســوق المالــي والتواصــل معهــم بشــكل دوري.

ويحــرص ممثلــو الشــركة علــى أن تكــون كل المعلومــات المُُقدمــة إلــى المساهمين/المســتثمرين مــن بيــن المعلومــات 
المصــرح بإصدارهــا للعمــوم، ولا يســمح بتقديــم معلومــات ســرية أو تفضيــل مســاهم علــى آخــر.

هــذا، وقــد قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 
ــم  ــاده أن يت ــذي مف ــابات "، وال ــر الحس ــى دفات ــا " الاطلاع عل ــي له ــام الأساس ــن النظ ــم 60 م ــادة رق ــل الم 2022/3/15، بتعدي
الاحتفــاظ بدفاتــر حســابات الشــركة فــي مكتبهــا الرئيســي. مــع الالتــزام بالســرية والقيــود التــي يوافــق عليهــا مجلــس الإدارة 
ــابات  ــر الحس ــى دفات ــس الإدارة الاطلاع عل ــاء مجل ــم وأعض ــابات كل منه ــي حس ــاهمين ومدقق ــق للمس ــر، يح ــت لآخ ــن وق م
وكافــة المعلومــات التــي تمكنهــم مــن ممارســة حقوقهــم كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق ســائر المســاهمين أو يضــر بمصالــح 
الشــركة. بشــرط أنــه قبــل إجــراء أيــة مراجعــة لدفاتــر أو ســجلات الشــركة، يلتــزم المســاهمون أولًاً ببــذل أقصــى مــا فــي 
وســعهم للحصــول علــى المعلومــات المطلــوب الحصــول عليهــا مــن خلال هــذه المراجعــة بالاستفســار عنهــا مــن مدققــي 

ــركة. ــابات الش حس

6-4 حقوق المساهمين فيما يتعلق بالجمعية العامة

6-4-1 الحضور والدعوة 

تنظــر الجمعيــة العامــة الســنوية وتصــادق علــى تقريــر مجلــس الإدارة علــى نشــاط الشــركة والأداء المالــي خلال الســنة الماليــة، 
ــراء  ــاح، وإب ــع الأرب ــأن توزي ــس الإدارة بش ــرح مجل ــة، ومقت ــر الحوكم ــركة، وتقري ــة للش ــات المالي ــابات، والبيان ــق الحس ــر مدق وتقري

ذمــة أعضــاء مجلــس الإدارة وتحديــد مكافآتهــم، وتعييــن مدققــي الحســابات وتحديــد أتعابهــم. 

ــم 8  ــون رق ــب القان ــادرة بموج ــه الص ــة وتعديلات ــركات التجاري ــون الش ــكام قان ــع أح ــق م ــا يتف ــا بم ــق أوضاعه ــار توفي ــي إط ف
لســنة 2021 ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار تعليمــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة الخاصــة بتنظيــم حقــوق المســاهمين المتعلقــة 
باجتمــاع الجمعيــة العامــة، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد 

بتاريــخ 2022/3/15، بتعديــل المــواد التاليــة مــن النظــام الأساســي للشــركة:

المــادة رقــم 48 مــن النظــام الأساســي " مــكان عقــد اجتماعــات الجمعيــة العامــة"، والــذي مفــاده أن كافــة اجتماعــات  أ.	
الجمعيــة العامــة تعقــد فــي قطــر. ويجــوز عقــد الجمعيــة العامــة، مــن خلال وســائل التقنيــة الحديثــة، وفــقاً للضوابــط 

التــي تحددهــا وزارة التجــارة والصناعــة.
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المــادة رقــم 49 مــن النظــام الأساســي " إشــعار الجمعيــة العامــة"، والــذي مفــاده أن الجمعيــة العامة تعقد بإشــعار  ب.	
ــه نائــب رئيــس مجلــس الإدارة  ــة غياب ــرأس الاجتمــاع رئيــس مجلــس الإدارة أو فــي حال مــن رئيــس مجلــس الإدارة، وي
)إن وجــد( أو أي عضــو مجلــس إدارة آخــر يتــم تفويضــه للقيــام بذلــك مــن قبــل رئيــس مجلــس الإدارة. يتــم توجيــه 
ــي  ــع الإلكترون ــى الموق ــك عل ــة، وذل ــة العام ــاع الجمعي ــور اجتم ــاهمين لحض ــع المس ــى جمي ــياً إل ــوة إلكترون الدع
ــة  ــادرة باللغ ــة ص ــة محلي ــة يومي ــي صحيف ــق الإعلان ف ــن طري ــركة، وع ــي للش ــع الإلكترون ــي، والموق ــوق المال للس
العربيــة أو بــأي وســيلة أخــرى تفيــد العلــم، وذلــك قبــل الموعــد المحــدد لانعقــاد الجمعيــة العامــة بواحــد وعشــرين 

يــوماً علــى الأقــل.

المــادة رقــم 50 مــن النظــام الأساســي " طلــب انعقــاد الجمعيــة العامــة"، والــذي مفــاده أنــه يجــوز للمســاهم أو  ج.	
المســاهمين الذيــن يملكــون مــا لا يقــل عــن )10%( مــن رأس مــال الشــركة، طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة العاديــة 
للانعقــاد. كمــا يجــوز للمســاهمين، الذيــن يمثلــون مــا لا يقــل عــن )25%( مــن رأس مــال الشــركة، طلــب دعــوة 

ــأن. ــذا الش ــي ه ــح ف ــون واللوائ ــا القان ــي يحدده ــراءات الت ــقاً للإج ــاد وف ــة للانعق ــر العادي ــة غي ــة العام الجمعي

ــا  ــاهم  )بم ــكل مس ــاده أن ل ــذي مف ــت "، وال ــور والتصوي ــي الحض ــق ف ــي " الح ــام الأساس ــن النظ ــم 52 م ــادة رق الم د.	
فــي ذلــك القُُصــر والمحجــور عليهــم( مقيــد اســمه فــي ســجل المســاهمين عنــد انتهــاء التــداول فــي يــوم انعقــاد 
ــاع  ــور اجتم ــي حض ــق ف ــول، الح ــب الأص ــل حس ــياً أو الممث ــه قانون ــن ينوب ــخصه أو م ــر بش ــة والحاض ــة العام الجمعي
ــة  ــم بالإجاب ــس الإدارة، والتزامه ــاء مجل ــى أعض ــئلة ال ــه الأس ــداولات وتوجي ــي الم ــاركة ف ــة والمش ــة العام الجمعي
عليهــا بالقــدر الــذي لا يعــرض مصلحــة الشــركة للضــرر، وحقــه فــي الاحتــكام الــى الجمعيــة العامــة إذا رأى عــدم 
ــال، وأن  ــدول الأعم ــى ج ــة عل ــات المدرج ــأن الموضوع ــرارات بش ــى الق ــت عل ــي التصوي ــق ف ــه الح ــة، ول ــة الإجاب كافي

يكــون لهــذا المســاهم صــوتاً عــن كل ســهم يملكــه.

ــي  ــه ف ــخص لتمثيل ــوض أي ش ــركة أن يف ــال كان ش ــي ح ــاهم ف ــوز لأي مس ــركة، يج ــي للش ــام الأساس ــقاً للنظ ــذا ووف ه
الجمعيــة العامــة )بموجــب الصيغــة التــي يتــم الموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة( ويحــق للشــخص المفــوض بهــذا 
الشــكل أن يمــارس الصلاحيــات ذاتهــا بالنيابــة عــن المســاهم الــذي يمثلــه والتــي يحــق لذلك المســاهم أن يمارســها بنفســه.

مــن ناحيــة أخــرى، يجــوز لأي مســاهم أن يفــوض مســاهم آخــر )بموجــب الصيغــة التــي يتــم الموافقــة عليهــا مــن قبــل 
ــارس  ــكل أن يم ــذا الش ــوكل به ــخص الم ــق للش ــة. ويح ــة عام ــاع جمعي ــي أي اجتم ــه ف ــل عن ــة ممث ــس الإدارة( بصف مجل
ــد  ــى ألا يزي ــه، عل ــها بنفس ــاهم أن يمارس ــك المس ــق لذل ــي يح ــه والت ــذي يمثل ــاهم ال ــن المس ــة ع ــا بالنياب ــات ذاته الصلاحي

ــركة. ــال الش ــهم رأس م ــن أس ــى )5%( م ــة عل ــذه الصف ــل به ــا الوكي ــي يحوزه ــهم الت ــدد الأس ع

6-4-2 المشاركة الفعالة

ــة، وأن  ــة العام ــات الجمعي ــي اجتماع ــت ف ــاهمين والتصوي ــة للمس ــاركة الفعال ــة المش ــة فرص ــى إتاح ــركة عل ــرص الش تح
ــة العامــة، وفــي ســبيل ذلــك: تتــم إحاطتهــم علــماً بالقواعــد وإجــراءات التصويــت التــي تحكــم اجتماعــات الجمعي

تعمــل الشــركة علــى تزويــد المســاهمين بالمعلومــات الكافيــة بالشــكل المناســب كــماً وكيــفاً حول مــكان وجدول  	•
ــتقرر خلال  ــي س ــائل الت ــأن المس ــة بش ــات الكامل ــم بالمعلوم ــك تزويده ــة، كذل ــة العام ــات الجمعي ــال اجتماع أعم
الاجتمــاع بمــا يمكنهــم مــن اتخــاذ القــرار، وذلــك مــن خلال نشــر الدعــوة ببنــود جــدول الأعمــال بالجرائــد المحليــة 

والموقــع الإلكترونــي للشــركة، فــضلًاً عــن موافــاة بورصــة قطــر للإعلان مــن خلال موقعهــا الإلكترونــي.

إتاحــة الفرصــة للمســاهمين لطــرح الأســئلة علــى المجلــس، وإدراج مســائل معينــة )إن وجــدت( علــى جــدول أعمــال  	•
الاجتمــاع، وإبــداء الاقتراحــات أو الاعتــراض علــى القــرارات وفــقاً للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح المعمــول 

بهــا فــي هــذا الشــأن.

تعمــل الشــركة علــى توفيــر الآليــة للمســاهمين للحضــور والتصويــت شــخصياً أو بالوكالــة، وينبغــي أن تكــون  	•
الأصــوات متســاوية فــي الأثــر، ســواء كان الإدلاء بهــا قــد تــم شــخصياً أو بالوكالــة. 

ــن  ــة م ــة معين ــة فئ ــدر لمصلح ــه يص ــرى أن ــرار ي ــى أي ق ــراض عل ــاهم الاعت ــق للمس ــركة، يح ــي للش ــام الأساس ــقاً للنظ وف
ــي  ــه ف ــركة وإثبات ــة الش ــار لمصلح ــم دون اعتب ــس أو غيره ــاء المجل ــاصاً لأعض ــعاً خ ــب نف ــا أو يجل ــر به ــاهمين أو يض المس
محضــر الاجتمــاع، وحقــه فــي إبطــال مــا اعتــرض عليــه مــن قــرارات بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام النظــام الأساســي فــي هــذا 

الشــأن.

ــخ  ــركة بتاري ــة للش ــة العادي ــة العام ــاع الجمعي ــد اجتم ــم عق ــي 2024/12/31، ت ــي ف ــي المنته ــام المال ــق بالع ــا يتعل فيم
ــة. ــة العادي ــة العام ــال الجمعي ــدول أعم ــود ج ــى بن ــة عل ــة والموافق ــم مناقش ــث ت 2025/02/24، حي
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أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 2025/12/31، فمــن المقــرر النظــر فــي بنــود جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة 
العاديــة للشــركة التالــي بيانــه:

كلمة رئيس مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025. 	.1

تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة والأداء المالي للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 واعتماده. 	.2

ــمبر 2025  ــي 31 ديس ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــن الس ــركة ع ــة للش ــات المالي ــن البيان ــركة ع ــابات الش ــق حس ــر مدق تقري 	.3
ــاده. واعتم

اعتماد البيانات المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025. 	.4

اعتماد تقرير حوكمة الشركة عن عام 2025. 	.5

ــع  ــام 2025 بواق ــن ع ــاهمين ع ــى المس ــة عل ــاح نقدي ــي أرب ــع اجمال ــأن توزي ــس الإدارة بش ــراح مجل ــى اقت ــة عل الموافق 	.6
ــهم. ــمية للس ــة الاس ــن القيم ــبة 4.2% م ــل نس ــا يمث ــد، وبم ــهم الواح ــري للس ــال قط 0.042 ري

إبــراء ذمــة أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة من المســؤولية عــن أعمالهم خلال الســنة الماليــة المنتهية فــي 2025/12/31،  	.7
ــد مكافآتهم. وتحدي

تعيين مدققي حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2026 وتحديد أتعابهم. 	.8

6-4-3 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة

كمــا ســبق الإشــارة، فــإن مجلــس إدارة شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة يتشــكل طبــقاً لنظامهــا الأساســي مــن عدد 
َـل المســاهم الخــاص "قطــر  �ِقِب لا يقــل عــن خمســة )5( أعضــاء ولا يزيــد علــى أحــد عشــر )11( عضــواً، يتــم تعيينهــم جميــعاً مــن 
ــركة  ــغيلي للش ــي والتش ــق للأداء المال ــاط الوثي ــى الارتب ــا إل ــي مدلوله ــير ف ــي تش ــل والت ــن العوام ــد م ــم العدي ــة” بحك للطاق
ــن  ــاح ع ــيح والافص ــراءات الترش ــن إج ــا م ــا يتبعه ــس الإدارة وم ــات مجل ــأن انتخاب ــكام بش ــد أح ــه، لا توج ــة. وعلي ــر للطاق بقط

المرشــحين والتصويــت والتعييــن. 

تحــرص قطــر للطاقــة علــى اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة المؤهليــن والمســتوفين لشــروط عضويــة مجلــس الإدارة ممــن تتوافر 
فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة وبمــا يســهم فــي تأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة الشــركة وتحقيق 

أهدافهــا وغاياتهــا، ويتــم الافصــاح فــي حينــه عــن قــرار قطــر للطاقــة بشــأن تشــكيل مجلــس الإدارة أو أي تغييــر بــه.

6-4-4 توزيع الأرباح

وفقــا لأحــكام النظــام الأساســي المعــدل بموجــب قــرار اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة بتاريــخ 2017/3/6، 
وقــرار اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة بتاريــخ 2018/3/6،  بمــا لا يخــل بقــدرة الشــركة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا 
تجــاه الغيــر وبموجــب قــرار مــن الجمعيــة العامــة للشــركة، تــوزع علــى المســاهمين المســجلين فــي نهايــة تــداول يــوم انعقــاد 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة أربــاحاً ســنوية بمــا لا يقــل عــن نســبة خمســة بالمائــة )5%( مــن الأربــاح الصافيــة للشــركة بعــد خصــم 

الاســتقطاعات القانونيــة، علــى أن لا يتجــاوز أي ربــح مــوزع المبلــغ الــذي يوصــي بــه مجلــس الإدارة.

الملامــح الرئيســية لسياســة توزيــع الأربــاح تــم إدراجهــا ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة، ويتــم توضيحهــا ضمــن 
مرفقــات بنــود جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة للشــركة، مفادهــا أنــه يتعيــن علــى الشــركة بشــكل عــام العمــل علــى تحقيــق 
ــل  ــة العوام ــن خلال دراس ــك م ــركة، وذل ــتثمارية للش ــغيلية والاس ــات التش ــاهميها والاحتياج ــات مس ــن تطلع ــا بي ــوازن فيم الت

ــاح علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة: التاليــة قبــل عــرض اقتــراح توزيــع الأرب

ــى  ــاح عل ــوزع كل الأرب ــة أن ت ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــى مس ــزاماً عل ــس ل ــة: لي ــات النقدي ــى التدفق ــود عل القي 	•
المســاهمين، وينبغــي علــى الشــركة الاحتفــاظ بكميــة كافيــة مــن النقــد لمتطلباتهــا التشــغيلية قبــل توزيــع الأربــاح.

ــة، إن  ــات المقرض ــة للجه ــات المالي ــتيفاء المتطلب ــركة اس ــى الش ــب عل ــة: يتوج ــات المقرض ــة بالجه ــود الخاص القي 	•
ــدت. وج

القيود القانونية: ما إذا كان يتعين على الشركة الاحتفاظ بأية احتياطيات قانونية قبل توزيع الأرباح.  	•
خطــة الاســتثمار المســتقبلي: ينبغــي مراعــاة الخطــط الاســتثمارية للشــركة والاحتفــاظ بكميــة كافيــة مــن النقــد  	•
ــارف.  ــن المص ــل م ــال أو بتموي ــادة رأس الم ــق زي ــن طري ــتثمار ع ــل الاس ــرار بتموي ــذ ق ــم يتخ ــا ل ــذا م ــاح، ه ــع الأرب ــل توزي قب

ويخضع مقترح توزيعات الأرباح السنوية للشركة إلى الموافقة النهائية للجمعية العامة.
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هــذا، وبموجــب أحــكام ضوابــط توزيــع الأربــاح بالشــركات المســاهمة المدرجــة فــي الأســواق الماليــة الصــادرة بقــرار مجلــس 
إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )7( لســنة 2023 الصــادر بتاريــخ 2023/11/15، والتعــديلات اللاحقــة الصــادرة بقــرار 
مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2024 الصــادر بتاريــخ 2024/07/04، تتولــى جهــة الإيــداع بالنيابــة 
عــن كافــة الشــركات مهــام توزيــع الأربــاح النقديــة والأســهم المجانيــة التــي يتقــرر توزيعهــا علــى المســاهمين مــن قبــل 
ــاح النقديــة،  الجمعيــة العامــة، أو مجلــس الإدارة وفــق هــذه الضوابــط علــى أن يكــون اســتحقاق الأســهم المجانيــة أو الأرب
التــي يتقــرر توزيعهــا للمســاهم الــذي يمتلــك أســهماً بنهايــة جلســة تــداول يــوم انعقــاد الجمعيــة العامــة. بينمــا يكــون 
تاريــخ الاســتحقاق فــي حــال صــدور قــرار مــن مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح مرحليــة خلال العــام المالــي وفــقاً لأحــكام المــادة 

)20( مــن هــذه الضوابــط هــو ســابع يــوم عمــل مــن تاريــخ اصــدار قــرار المجلــس.

ــة  ــت الجمعي ــد وافق ــي 2024/12/31، فق ــي ف ــي المنته ــام المال ــن الع ــام 2025 ع ــي ع ــة ف ــرار الجمعي ــق بق ــا يتعل فيم
ــري  ــال قط ــع )0.057( ري ــام 2024 بواق ــن ع ــاهمين ع ــى المس ــة عل ــاح نقدي ــع أرب ــس الادارة بتوزي ــراح مجل ــى اقت ــة عل العام

سـهم. سـمية للـ مـة الاـ مـن القيـ ــبة )5.7%( ـ ــل نس ــا يمث ــد وبم ــهم الواح للس

وفــي ضــوء توجهــات قطــر للطاقــة وحرصهــا علــى تعزيــز الفائــدة التــي تعــود علــى المُُســاهمين فــي الشــركات المُُدرجــة 
ــغيلي  ــي الأداء التش ــتثمرين ف ــة المس ــز ثق ــك تعزي ــي، وكذل ــاد الوطن ــى الاقتص ــاباً عل ــس إيج ــا ينعك ــر بم ــة قط ــي بورص ف
للشــركات المدرجــة فــي بورصــة قطــر وقــوة مركزهــا المالــي وقدرتهــا علــى تحقيــق تدفقــات نقديــة، فقــد قــررت قطــر 
للطاقــة بموجــب إعلانهــا المــؤرخ فــي 2024/06/30 دعــم توجــه توزيــع أربــاح مرحليــة نصــف ســنوية فــي شــركات التــي 

تســاهم فيهــا والمدرجــة ببورصــة قطــر وفــقاً للإجــراءات والنُُظــم ذات الصلــة لتحقيــق ذلــك الغــرض.

ــرة  ــة لفت ــا المالي ــن بياناته ــخ 2025/8/12 ع ــة بتاري ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــركة مس ــت ش ــك، أفصح ــق ذل ــن منطل م
ــاح  ــع أرب ــى توزي ــركة عل ــس إدارة الش ــة مجل ــى موافق ــت عل ــك أفصح ــو 2025، وكذل ــي 30 يوني ــة ف ــهر المنتهي ــتة أش الس
نقديــة مرحليــة بواقــع 0.026 ريــال قطــري للســهم الواحــد، وبمــا يمثــل نســبة 2.6% مــن القيمــة الأســمية للســهم وذلــك 
لمســاهمي الشــركة كمــا فــي نهايــة جلســة التــداول بتاريــخ 2025/8/20، وقــد تــم التنويــه بتولــي شــركة إيــداع لمهــام 

توزيــع الأربــاح المرحليــة وفــقاً للقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا.

ــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن العــام المالــي المنتهــي  هــذا ومــن المقــرر عــرض اقتــراح مجلــس الإدارة بشــأن توزيــع أرب
فــي 2025/12/31 بواقــع 0.042 ريــال قطــري للســهم الواحــد، وبمــا يمثــل نســبة 4.2% مــن القيمــة الإســمية للســهم فــي 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة المزمــع عقــده بتاريــخ 2026/02/22 بعــد إجــراء التســويات اللازمــة ذات الصلــة والخاصــة 

بالأربــاح المرحليــة والتــي تــم توزيعهــا خلال العــام.

6-5 إبرام الصفقات الكبرى

تحــرص الشــركة علــى معاملــة المســاهمين علــى نحــو يتســم بالعــدل، فالمســاهمون لــكل فئــة مــن الأســهم متســاوون 
ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة علــى ملكيــة الســهم وفقــا لأحــكام القانــون واللوائــح والقــرارات ذات الصلــة، كمــا تحــرص 
َـل أو لصالــح المســاهمين  �ِقِب الشــركة علــى توفيــر الحمايــة إلــى صغــار المســاهمين مــن الإجــراءات التعســفية إن وجــدت مــن 

الــذي يملكــون حصــة مســيطرة بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة.

وفــي ســبيل ذلــك، تحــرص الشــركة علــى تواجــد المعاملــة العادلــة لــكل المســاهمين باجتمــاع الجمعيــة العامــة 
للمســاهمين فــضلًاً عــن تيســير إجــراءات عمليــة الإدلاء بالأصــوات بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام نظامهــا الأساســي.

ــرام  ــد إب أيــضاً وفــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز للمســاهمين بصفــة عامــة ومســاهمي الأقليــة بصفــة خاصــة عن
الشــركة لصفقــات كبيــرة قــد تضــر بمصالحهــم أو تخــل بملكيــة رأس مــال الشــركة الاعتــراض علــى إبــرام هــذه الصفقــات 
ــذا  ــي ه ــون ف ــكام القان ــقاً لأح ــات وف ــن صفق ــه م ــوا علي ــا اعترض ــال م ــاع وإبط ــر الاجتم ــي محض ــراض ف ــذا الاعت ــات ه وإثب

الشــأن وبمــا لا يتعــارض مــع أحــكام النظــام الأساســي فــي هــذا الشــأن.

ــوم  ــا تق ــر. كم ــذا التقري ــن ه ــة وضم ــات المالي ــي البيان ــركة ف ــال للش ــكل رأس الم ــن هي ــاح ع ــم الإفص ــرى، يت ــة أخ ــن ناحي م
ــا. ــاص به ــي الخ ــع الإلكترون ــى الموق ــركة عل ــاهمي الش ــار مس ــن كب ــاح ع ــر بالإفص ــة قط بورص

وباســتثناء بعــض المؤسســات المنصــوص عليهــا بالنظــام الأساســي للشــركة، لا يحــق لأي شــخص أو طــرف أن يمتلــك عــدد 
مــن الأســهم )أو أن يكــون المالــك المســتفيد مــن أســهم( يكــون أكثــر مــن أي عــدد آخــر مــن الأســهم يتــم تحديــده مــن 
قبــل مجلــس الإدارة مــن حيــن إلــى آخــر فــي رأس مــال الشــركة ســواء كان التملــك بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر. وعليــه، 
ــام 2018  ــم 5 لع ــركة رق ــس إدارة الش ــرار مجل ــى ق ــاء عل ــي بن ــركة الحال ــال الش ــي رأس م ــك ف ــى للتمل ــد الأقص ــغ الح يبل
ــه، باعتبارهــا  الصــادر بتاريــخ 2018/4/2 هــو 2% مــن رأســمال الشــركة، وهــو مــا تعمــل جهــة الإيــداع علــى ضمــان التقيــد ب

ــإدارة ســجل مســاهمين الشــركة.  الجهــة الموكلــة ب
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هــذا، وقــد قامــت الشــركة، اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 
2022/3/15، بتعديــل المــادة رقــم 20 مــن النظــام الأساســي لهــا " القيــود علــى امــتلاك الأســهم"، والــذي مفــاده أنــه يجــوز 
بقــرار مــن مجلــس إدارة الشــركة - وفــقاً للقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا - تحديــد ملكيــة المســاهمين مــن غيــر القطرييــن 

ــم.  ــع لتنظي ــهم يخض ــوق أس ــر أو أي س ــة قط ــي بورص ــة ف ــهم المدرج ــن الأس ــى )100%( م ــل إل ــبة تص بنس

وتبــعاً لذلــك، فقــد وافــق مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه الــذي عقــد فــي أبريــل 2022 علــى زيــادة حــد التملــك لغيــر القطرييــن 
إلــى 100%، ثــم تــم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة فــي هــذا الصــدد لاســتكمال موافقــات الجهــات المعنيــة ذات الصلــة حيــث تمــت 
الموافقــة مــن قبــل مجلــس الــوزراء باجتماعــه المنعقــد فــي 12 أكتوبــر 2022 علــى زيــادة نســبة تملــك المســتثمر غير الـقـطـــري 

فـــي رأس مــال الشــركة لنســبة تصــل الــى %100.

ــجلات  ــن س ــة م ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــركة مس ــمال ش ــي رأس ــاهمين ف ــة بالمس ــات الخاص ــى البيان ــول عل ــم الحص يت
ــمبر 2025: ــي 31 ديس ــا ف ــاهمين كم ــار المس ــي كب ــا يل ــداع، وفيم ــة الإي ــدى جه ــاهمين ل المس

ــاهمين.  ــجلات المس ــق بس ــا يتعل ــأول فيم ــة أولًاً ب ــات المحدث ــى المعلوم ــول عل ــي الحص ــداع ف ــة الإي ــى جه ــاد عل ــم الاعتم يت
وطبــقاً لمــا ورد مــن بيانــات مــن قبــل جهــة الإيــداع حتــى تاريــخ 31 ديســمبر 2025، ليــس هنــاك أي مســاهم قــد تجــاوز بشــكل 
مباشــر حــد تملــك الأســهم طبــقاً للنظــام الأساســي للشــركة إلا مــا تــم النــص عليــه صراحــة كاســتثناء بالنظــام الأساســي لهــا.

6-6 حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين

تحــرص الشــركة علــى المحافظــة علــى حقــوق أصحــاب المصالــح واحترامهــا، ويجــوز لــكل صاحــب مصلحــة في الشــركة طلب 
المعلومــات ذات الصلــة بمصلحتــه بعــد إثبــات صلتــه، وتعمــل الشــركة وفــقاً للوائــح المعمــول بهــا علــى تقديــم المعلومــات 

المطلوبــة فــي الوقــت المناســب وبالقــدر الــذي لا يهــدد مصالــح الآخريــن أو يضــر بمصالحهــا.

ــر  ــداء أيــة مخــاوف لديهــم بشــأن أيــة ممارســات غي وفــي ســبيل المســاعدة علــى تواصــل أصحــاب المصالــح مــع الشــركة لإب
قانونيــة أو غيــر أخلاقيــة قــد تؤثــر علــى مصالحهــم، فقــد تــم اعتمــاد سياســة ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة للإبلاغ 
عــن المخالفات/الانتهــاكات والإجــراءات ذات الصلــة التــي قــد تؤثــر ســلباً علــى الشــركة أو عملائهــا أو مســاهميها أو موظفيهــا 
ــة  ــس بمعالج ــة للمجل ــق التابع ــة التدقي ــاء لجن ــد أعض ــف أح ــم تكلي ــة، يت ــذه السياس ــب ه ــة. وبموج ــة عام ــور بصف أو الجمه
ّـغ وإبلاغهــا  موضــوع المخالفــات التــي يتــم الإبلاغ عنهــا، ويعمــل عضــو اللجنــة المُُكلــف علــى رفــع المســائل التــي أثارهــا المُُبل�
إلــى لجنــة التدقيــق بحســب أهميــة المســألة. كمــا تــم تخصيــص رقــم الهاتــف 2803 4013 )974+( علــى الصفحــة الرئيســية 

للموقــع الإلكترونــي للشــركة )www.mphc.com.qa( للتواصــل فــي ذلــك الشــأن.

تســهم تلــك الإجــراءات فــي الدفــاع بشــكل رئيســي ضــد أي تجــاوز مــن قبــل الإدارة للنهــج المتبــع فــي الضوابــط الداخليــة، ممــا 
يســهم فــي تحســين حوكمــة الشــركة.

ــا  ــب اتخاذه ــي يصع ــرارات الت ــد الق ــو أح ــاوف ه ــد المخ ــن أح ــالإبلاغ ع ــرار ب ــة أن الق ــات القابض ــيعيد للبتروكيماوي ــدرك مس وت
خشــية الانتقــام مــن المســؤولين عــن المخالفــة، وعليــه فــإن الشــركة لا تتهــاون فــي التصــدي للمضايقــات أو الإيــذاء وتســعى 

فــي إجراءاتهــا علــى حمايــة المبلغيــن عــن المخالفــات ممــن ينقلــون مخاوفهــم بحســن نيــة.

6-7 حق المجتمع 

ــق  ــم وف ــذي ت ــة وال ــة القطري ــوق المالي ــا بالس ــة إدراجه ــي خصوصي ــردة ف ــدة والمتف ــركة الوحي ــي الش ــيعيد ه ــركة مس ش
ــات  ــا للآلي ــاب ووفق ــد الاكتت ــاهمين عن ــة للمس ــهم المخصص ــن الأس ــبة 100% م ــة بنس ــجيعية مجاني ــهم تش ــح أس ــة لمن آلي
المنصــوص عليهــا بنشــرة الطــرح العــام للشــركة، جــاءت هــذه الآليــة بهــدف تشــجيع ثقافــة الإدخــار لــدى المواطنيــن القطرييــن 

وحصولهــم علــى أقصــى فائــدة مرجــوة مــن أنشــطة الشــركة.

النسبة المئوية التقريبية للأسهم %المساهم

57.85%قطر للطاقة

0.79%جهاز قطر للاستثمار

41.36%مساهمون آخرون

100.00%الإجمالي
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أتمــت قطــر للطاقــة مؤســس الشــركة ومالــك الســهم الممتــاز والمســاهم الرئيســي فــي رأســمال الشــركة المنــح الأول 
لتوزيــع الأســهم التشــجيعية المجانيــة لمســاهمي الشــركة المؤهليــن والذيــن اســتوفوا شــرط الاســتحقاق كمــا فــي إغلاق 
يــوم الاثنيــن الموافــق 31 ديســمبر 2018 فــي بورصــة قطــر، وذلــك بواقــع 50% مــن الأســهم المخصصــة لهــم عنــد 

الاكتتــاب ووفقــا للآليــات المنصــوص عليهــا بنشــرة الطــرح العــام للشــركة. 

ــع  ــى 65.5%، أي بواق ــن 74.2% إل ــرّّاءه م ــت ج ــي انخفض ــة والت ــر للطاق ــة قط ــن حص ــة م ــهم المجاني ــص الأس ــم تخصي ت
8.7%، أي أن قطــر للطاقــة تنازلــت عــن عــدد مــن الأســهم مــا يقــارب 109.3 مليــون ســهم بقيمــة ســوقية بواقــع 1.6 مليــار 
ريــال قطــري كمــا فــي إغلاق 2018/12/31، فــضلًاً عــن تنــازل قطــر للطاقــة عــن توزيعــات الأربــاح الخاصــة بتلــك الأســهم التــي 

قررهــا مجلــس إدارة الشــركة عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 2018/12/31.

أيــضاً، أتمــت قطــر للطاقــة فــي تاريــخ المنــح الثانــي لتوزيــع الأســهم التشــجيعية المجانيــة لمســاهمي الشــركة المؤهليــن 
ــك  ــر، وذل ــة قط ــي بورص ــمبر 2023 ف ــق 31 ديس ــد المواف ــوم الأح ــي إغلاق ي ــا ف ــتحقاق كم ــرط الاس ــتوفوا ش ــن اس والذي
بواقــع50% مــن الأســهم المخصصــة لهــم عنــد الاكتتــاب ووفقــا للآليــات المنصــوص عليهــا بنشــرة الطــرح العــام للشــركة. 

وبنــاء عليــه، تــم تخصيــص الأســهم المجانيــة مــن حصــة قطــر للطاقــة والتــي انخفضــت جــرّّاءه مــن 65.4% إلــى 57.9%، أي 
بواقــع 7.5%، أي أن قطــر للطاقــة تنازلــت عــن عــدد مــن الأســهم مــا يقــارب 948 مليــون ســهم بقيمــة ســوقية بواقــع 1.7 
مليــار ريــال قطــري كمــا فــي إغلاق 2023/12/31، فــضلًاً عــن تنــازل قطــر للطاقــة عــن توزيعــات الأربــاح الخاصــة بتلك الأســهم 

التــي يقررهــا مجلــس إدارة الشــركة عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 2023/12/31.

ومــا يجــدر الإشــارة اليــه ان نســبة المســاهمين المؤهليــن للحصــول علــى أســهم المجانيــة فــي تاريــخ المنــح الثانــي تقــدر 
بمــا يقــارب 65.4% أي أنهــم احتفظــوا بمــا لا يقــل عــن 50% مــن أســهم الاكتتــاب لمــدة عشــر ســنوات مــن تاريــخ تأســيس 
الشــركة، ممــا يجعلهــم مؤهليــن للحصــول علــى أســهم التشــجيعية فــي تاريــخ المنــح الثانــي، وهــذا يبرهــن علــى نجــاح 
ــجيعية  ــهم تش ــح أس ــة لمن ــق آلي ــم وف ــذي ت ــيعيد وال ــركة مس ــرح ش ــد ط ــا عن ــي انتهجته ــة الت ــر للطاق ــتراتيجية قط اس
ــرة  ــا بنش ــوص عليه ــات المنص ــا للآلي ــاب ووفق ــد الاكتت ــاهمين عن ــة للمس ــهم المخصص ــن الأس ــبة 100% م ــة بنس مجاني
الطــرح العــام للشــركة، وذلــك بهــدف تشــجيع ثقافــة الإدخــار لــدى المواطنيــن القطرييــن وضمــان حصولهــم علــى أقصــى 

فائــدة مرجــوة مــن أنشــطة الشــركة.

مــن ناحيــة أخــرى، تعمــل شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة علــى تحقيــق التكامــل الاقتصــادي والتشــغيلي فيمــا 
بيــن الشــركات المنضويــة تحــت مظلتهــا، وتوظيفــه بمــا يدعــم اســتراتيجية الدولــة فــي مجــال تنميــة الاقتصــاد الوطنــي. 
ــرص  ــق ف ــة وخل ــة البيئ ــة وحماي ــة الاجتماعي ــي التنمي ــتركة ف ــاريعها المش ــن خلال مش ــركة م ــاهمة الش ــن مس ــضلا ع ف

العمــل مــن خلال مبــادرات فــي جوانــب مثــل:

الصحــة والسلامــة والبيئــة: حملــة التوعيــة الصحيــة، برامــج إدارة سلامــة العمليــات، تعزيــز المشــاركة فــي سلامــة  	.1
ــة  ــج التوعي ــغيلي، وبرام ــز التش ــة، والتمي ــة والبيئ ــة والسلام ــى الصح ــب عل ــأن، والتدري ــذا الش ــة به ــات والثقاف العملي
بالبيئــة والتدريــب والامتثــال للقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، وتعزيــز المــوارد وتقليــل الانبعاثــات والنفايــات مــن خلال 

الاســتثمارات المســتمرة فــي المشــاريع البيئيــة، إلــى آخــره، 

ــة  ــات التعليمي ــع المؤسس ــراكة م ــة 2030 )الش ــر الوطني ــة قط ــع رؤي ــة م ــر المتوافق ــج التقطي ــن: برام الموظفي 	.2
والتدريــب الداخلــي والمعــارض الوظيفيــة(، واســتبقاء الموظفيــن والتدريــب والتطويــر وتعزيــز الصحــة واللياقــة 

ــره، ــى آخ ــة، إل ــطة الرياضي ــة والأنش البدني

المجتمــع: إثــراء المجتمــع والنهــوض بالمجتمعــات المحليــة جــزء حيــوي مــن أهــداف المجموعــة. وقــد بذلــت جهود  	.3
لتعزيــز الشــراكة المجتمعيــة، توفيــر الفــرص والمبــادرات التعليميــة للشــباب القطــري، حــملات التبــرع، والقيمــة 

المضافــة لشــركاء الأعمــال، وضمــان رضــا العــملاء، وإنفــاق بحوالــي 90.24% فــي المشــتريات المحليــة.

وفــي إطــار حــرص الشــركة علــى المشــاركة البنــاءة مــع أصحــاب المصلحــة و ســعيها المســتمر نحــو التنميــة البيئيــة 
ــال  ــي مج ــة ف ــارية المتخصص ــب الاستش ــد المكات ــع أح ــركة م ــدت الش ــر، تعاق ــة قط ــي دول ــة ف ــة والاجتماعي والاقتصادي
ــات  ــل الممارس ــق أفض ــع تطبي ــام 2024 م ــن ع ــدءاً م ــتدامة ب ــن الاس ــا ع ــر تقاريره ــي تطوي ــركة ف ــم الش ــتدامة لدع الاس
المتعــارف عليهــا. وفــي هــذا الســياق فمــن المقــرر تحديــد الموضوعــات الجوهريــة المتعلقــة بالنواحــي البيئيــة والاجتماعيــة 
ــع  ــم جم ــك يت ــد ذل ــم، بع ــة والتقيي ــاب المصلح ــراك أصح ــن خلال اش ــركة م ــر الش ــي تقري ــا ف ــاح عنه ــة للإفص والحوكم
المعلومــات والبيانــات النوعيــة والكميــة المتعلقــة بالموضوعــات الجوهريــة التــي تــم تحديدهــا، ثــم التحليــل والســرد فــي 

ــر. التقري
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ــين  ــادرات تحس ــن مب ــد م ــن خلال العدي ــات م ــل الانبعاث ــة وتقلي ــتهلاك الطاق ــين اس ــود لتحس ــذل الجه ــة ب ــل المجموع تواص
العمليــات التــي تــم تنفيذها.مثــل ترقيــة نظــام المراقبــة المســتمرة للانبعاثــات، ومشــروع تقليــل انبعاثــات ثانــي أكســيد 
الكبريــت )SO2(. كمــا تســعى المجموعــة إلــى تحســين الكفــاءة فــي اســتهلاك الميــاه وإعــادة التدويــر. وقــد كان إنشــاء 
منشــأة التصريــف الســائل شــبه الصفــري )NZLD( التــي اكتملــت فــي عــام 2024 خطــوة كبيــرة فــي تقليــل هــدر الميــاه ودعــم 
الاســتدامة. وتشــمل ممارســات إدارة النفايــات تحويــل المــواد المقاومــة للحــرارة مــن مدافــن النفايات إلى إعــادة التدويــر، وإعادة 
تدويــر زيــوت التشــحيم، وبيــع بطاريــات الرصــاص الحمضيــة لاســترجاع الرصــاص. وقــد تــم تنفيــذ العمليــات بطريقــة موثوقــة 
وآمنــة مــع عــدم وجــود أيــة إصابــات مســجلة للمقاوليــن للســنة الثانيــة علــى التوالــي. وتحــرص المجموعــة علــى تعزيــز ثقافــة 
السلامــة ورفاهيــة الموظفيــن والمقاوليــن، مــع الحفــاظ علــى الكفــاءة والموثوقيــة فــي العمليــات، ولذلــك تعطــي الأولويــة 

لذلــك مــن خلال إدارة المخاطــر بشــكل اســتباقي وممارســات التحســين المســتمر للحفــاظ علــى بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة.

وقــد أصبحــت المجموعــة مــن خلال الحلــول التــي قدمتهــا نمــوذجاً تحتــذى بــه الشــركات الأخــرى العاملــة فــي قطــاع 
البتروكيماويــات بالمنطقــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن نهــج المجموعــة فيمــا يتعلــق بالاســتدامة يتســق مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 

ــرية. ــة البش ــة والتنمي ــة والاقتصادي ــائل البيئي ــرة للمس ــة كبي ــي أهمي ــتداماً يول ــعاً مس ــا مجتم ــح مجتمعن ــأن يصب 2030 ب

صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية:

يتــم توجيــه نســبة بواقــع 2.5% مــن صافــي أربــاح الشــركة الســنوية، بموجــب القانــون رقــم 13 لســنة 2008 والمعــدل بموجب 
قانــون رقــم 8 لســنة 2011، لدعــم الأنشــطة الرياضيــة، والثقافيــة والاجتماعيــة والخيريــة. بلغــت هــذه النســبة للعــام المالــي 
المنتهــي فــي 2024/12/31 مــا يصــل إلــى 17.97 مليــون ريــال قطــري )2023:27 مليــون ريــال قطــري(. وقــد تــم ســداد المبلــغ 

المســتقطع بالكامــل إلــى حســاب الهيئــة العامــة للضرائــب فــي 2025/04/29.

فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 2025/12/31، قامــت الشــركة بتخصيــص مبلــغ بواقــع 13.32 مليــون ريــال قطــري 
بمــا يعــادل نســبة بواقــع 2.5% مــن صافــي أربــاح الشــركة للســنة الماليــة المشــار اليهــا لدعــم تلــك الأنشــطة.

ختاماً

الشــركات  الإدارة علــى تطبيــق مبــادئ حوكمــة  القابضــة مــن خلال مجلــس  للبتروكيماويــات  تحــرص شــركة مســيعيد 
والممارســات المثلــى وتضميــن اللوائــح والإجــراءات الداخليــة لهــا بمــا يحقــق مســتويات الحوكمــة المناســبة ويرســخ بيئــة امتثــال 
اســتباقية تهــدف إلــى حمايــة الأمــن المالــي لأصولهــا ورأســمالها، وحمايــة مصالــح عملائهــا ومســاهميها، والمحافظــة علــى 

ــمعتها. ــركة وس ــة الش نزاه

خلال عــام  2025، فــإن مجلــس إدارة الشــركة حــرص علــى القيــام بالمهــام الموكلــة إليــه واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بأعمــال 
ــة،  ــريعات ذات الصل ــركة والتش ــح الش ــي لوائ ــا ف ــوص عليه ــا والمنص ــام به ــه القي ــول ل ــات المخ ــار الصلاحي ــي إط ــركة ف الش
ويحــرص علــى بــذل العنايــة فــي إدارة الشــركة بصــورة فعالــة بمــا يســهم فــي تحقيــق مصلحــة الشــركة وجميــع المســاهمين 

وأصحــاب المصالــح بصــورة متوازنــة.

أحمد سيف السليطي
رئيس مجلس الإدارة 

2025 شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة



ملحق السير الذاتية 
لأعضاء مجلس الإدارة

السيد / أحمد سيف السليطي

رئيس مجلس الإدارة 
)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
تخرج السيد/ أحمد سيف السليطي من كلية كاديت بارك بالمملكة المتحدة عام 1984 بدرجة دبلوم عالٍٍ 

في الهندسة الميكانيكية.

انضم السيد/ السليطي إلى شركة قطر للطاقة عام
1976. يتمتع بخبرة إدارية واسعة في عمليات حقول النفط والغاز الكبيرة في قطر للطاقة. لديه 38 عامًًا 

من الخبرة في عمليات حقول النفط والغاز والبتروكيماويات، وإعادة تطوير الحقول القائمة، وتشغيل 
المشاريع الكبرى، وإعادة الهيكلة التنظيمية، وإدارة القوى الموارد البشرية، والتقييمات الاقتصادية 

وعمليات الاستحواذ.

يشغل السيد/ أحمد سيف السليطي حاليًًا منصب كبير المستشارين، مكتب الرئيس والمدير التنفيذي في 
شركة قطر للطاقة.

المناصب الأخرى*:
رئيس مجلس إدارة شركة قطر للوقود )وقود(.

نائب رئيس مجلس إدارة شركة ناقلات.

عدد الأسهم في شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة:
24500 سهم

2025 شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة



السيد / محمد سالم عليان المري

نائب رئيس مجلس الإدارة
)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
حصل السيد/ محمد سالم المري على بكالوريوس العلوم في هندسة الغاز الطبيعي عام 1991.

بدأ السيد/ المري مسيرته المهنية في قطر للطاقة عام 1991، حيث تقلد عدة مناصب هندسية، 
.NGL-4 وشارك في عضوية فرق عمل المشروعات في قطر غاز1- ومشروع سوائل الغاز الطبيعي

وفي عام 2002، انضم السيد/ المري إلى إدارة مشاريع النفط والغاز بقطر للطاقة وشغل العديد 
من المناصب، منها منصب مدير تطوير منشآت النفط والغاز، حيث تضمنت مسؤولياته تصميم 
المرافق وتنفيذ مشاريع جديدة، مثل الغاز الطبيعي المُُسال وتحويل الغاز إلى سوائل وخطوط 

أنابيب الغاز وحقول النفط. وفي عام 2014، تم تعيينه في منصب نائب الرئيس التنفيذي لخدمات 
المشاريع والهندسة والمشتريات.

المناصب الأخرى*:
لا يوجد

عدد الأسهم في شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة:
لا يوجد.

2025 شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة



السيد / عبد العزيز جاسم المفتاح

عضو لجنة التدقيق
)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
المؤهلات والخبرات:

يشغل السيد / عبد العزيز جاسم المفتاح حاليا منصب نائب الرئيس لشؤون المدن الصناعية بقطر 
للطاقة. ورئيس مجلس الإدارة لشركات قطر للبتروكيماويات وقاتوفين وقطر للفينيل وشركة ناقلات 

بالإضافة الى نائب رئيس مجلس الإدارة لشركة وقود.

تقلد سابقا عدة مناصب مختلفة في مجالس إدارة كل من أوريكس لتحويل الغاز إلى سوائل، وشركة 
قطر للإضافات البترولية، وشركة أمواج، وشركة استاد.

تخرج من جامعة ميامي في الولايات المتحدة الامريكية، بشهادة بكالوريوس العلوم في الهندسة 
الكهربائية.

المناصب الأخرى*:
رئيس مجلس إدارة شركة ناقلات.

نائب رئيس مجلس إدارة شركة قطر للوقود )وقود(.

عدد الأسهم في شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة:
181940 سهم

2025 شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة



السيد / عبد العزيز محمد المناعي

رئيس لجنة المكافآت
)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
تخرج السيد/ المناعي مهندساً للطيران، ويشغل حالياً منصب نائب الرئيس التنفيذي لشؤون 

الموارد البشرية في قطر للطاقة ، حيث يتمتع بخبرة تزيد عن عشرين عاماً في قطاع الطاقة.

إضافة إلى منصبه التنفيذي في قطر للطاقة، يتولى السيد المناعي عدة مناصب قيادية في 
مجال الحوكمة.

المناصب الأخرى*:
نائب رئيس مجلس إدارة شركة صناعات قطر.

عضو مجلس إدارة بنك قطر الوطني

عدد الأسهم في شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة:
130640 سهم

2025 شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة



السيد / عبد الرحمن أحمد الشيبي

رئيس لجنة التدقيق
)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
يشغل السيد/ عبد الرحمن أحمد الشيبي 

حاليًًا منصب نائب الرئيس للشؤون المالية والتخطيط في قطر للطاقة. وهو مسؤول عن تطوير وتنفيذ 
استراتيجيات وممارسات التمويل بما يتماشى مع أفضل الممارسات الدولية.

وقد ساهم بصورة رئيسية لتحويل قطر للطاقة )QatarEnergy( ودولة قطر إلى لاعب رائد في عالم التمويل. 

وقاد أول تمويل لشركة قطر للغاز )عمليات التنقيب(. وشارك أو قاد معظم معاملات التمويل خلال التسعينيات، 
وكذلك ساهم في الحصول على أول تقييم إئتماني للدولة، وقطر للطاقة. وكذلك التقييم الائتماني لأول تمويل 

بضمان مشروع )رأس غاز(. وعند الشروع في تطوير سلسلة من المشاريع الضخمة المتعلقة بحقل الشمال 
ومشاريع البتروكيماويات منذ بداية سنة 2000 الى 2010 قام بتطوير وإكمال جميع احتياجات التمويل لبرنامج 

قطر للطاقة بنجاح وكذلك ساهم في قيادة تلبية احتياجات التمويل الرئيسية لدولة قطر دعماً لوزارة المالية بعد 
الأزمة المالية العالمية عام 2008 بصفته قائد الفريق الاستشاري المالي وعضو لجنة السياسات المالية للدولة 

حينذاك.

ويشغل السيد الشيبي منصب عضو مجلس الإدارة في شركات مالية ونفطية وغازية رئيسية وغيرها من الشركات 
التي تشكل قلب اقتصاد الدولة، ومنها مجموعة شركات قطر للغاز ورئيس مجلس إدارة شركة قطر للألمنيوم 
وقامكو وهذا بالإضافة الى عدة مناصب قد شغلها خلال فترة عمله حيث كان عضوا في مجلس إدارة الخليج 

للحفر، وشركة تسويق وشغل منصب رئيس مجلس إدارة منتجات قبل اندماجها في قطر للطاقة. وشغل منصب 
عضو مجلس الإدارة في بورصة قطر.

وشارك في المرحلة الأولى من أنشطة تطوير حقل الشمال وكان عضوًًا في بعض اللجان التوجيهية لتطوير الغاز 
 QatarEnergy الطبيعي المسال المسؤولة عن تطوير المشاريع وخطط التنفيذ التي أدت إلى تحويل قطر للطاقة

من لاعب إقليمي صغير إلى لاعب دولي مؤثر عملاق.

بالإضافة إلى ذلك، ساهم أيضًًا بشكل كبير في تطوير وتفاوض على العديد من اتفاقيات المشاريع المشتركة 
والتنمية التي تغطي المشاريع المتوسطة والضخمة مثل مشاريع الغاز الطبيعي المسال وتحويل الغاز إلى سوائل 

والبتروكيماويات.

وتخرج السيد الشيبي من جامعة أريزونا سنة 1988 بدرجة البكالوريوس في المالية وإدارة الأعمال

المناصب الأخرى*:
رئيس مجلس إدارة شركة قطر لصناعة الألمنيوم )قامكو(.

عدد الأسهم في شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة:
16340 سهم

2025 شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة



السيد / محمد عيسى المناعي

عضو لجنة التدقيق
)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
تخرّّج السيد/ محمد عيسى المناعي من جامعة ليفربول ببكالوريوس القانون 

مع مرتبة الشرف( في سنة 2007. وفي ذات السنة استهل مسيرته المهنية بقطر للطاقة بوظيفة 
مستشار قانوني مشارك بقسم المشاريع. وفي سنة 2009 تمّّ اعتماد السيد/ محمد المناعي 

عضواً في نقابة المحامين في إنجلترا وويلز كأول محام قطري بعدما اجتاز بنجاح الدورة المهنية 
للمحاماة في كلية الحقوق في لندن. وبعد ذلك، عمل محامياً في مكتب ماكنير شامبرز للمحاماة، 

حيث اتسم تركيزه المهني بشكل خاص على التحكيم التجاري الدولي والتقاضي.

بعد أن قضى فترةًً قصيرةًً في قطاع صناعة التعدين بوظيفة مدير للشؤون القانونية في شركة 
قطر للتعدين، انضم السيد/ محمد المناعي إلى قطر للطاقة في ديسمبر 2014 ليشغل منصب 

مدير الشؤون القانونية وسكرتير مجلس الإدارة، وظل في هذا المنصب حتى الآن. 

المناصب الأخرى*:
عضو مجلس إدارة شركة قطر لصناعة الألمنيوم )قامكو(.

عدد الأسهم في شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة:
لا يوجد

2025 شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة



*مناصب الأعضاء المشار اليها هي تلك التي تتعلق بشركات مساهمة عامة، آخذاً في الاعتبار عضويتهم في 
جهات/ شركات أخرى.

السيد / على ناصر تلفت

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
حصل السيد/ علي ناصر تلفت على بكالوريوس الهندسة الكهربائية من جامعة تراي استيت في الولايات 

المتحدة الأمريكية - فبراير 1990.

انضم السيد/ علي تلفت إلى قطر للطاقة عام 1990، حيث عُُين مهندساً للاتصالات، ثم رئيساً لخدمات 
الاتصالات )الإدارة البحرية(، ومديراً لإدارة مساندة الحقول. وشغل خلال الفترة الممتدة من يناير 2010 إلى 

سبتمبر 2012 منصب مدير إدارة التدريب. 

وقد شغل السيد/ تلفت منصب مدير إدارة العلاقات العامة والاتصالات بالإنابة، ثم أصبح مديراً لمكتب 
رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب. 

ويشغل حالياً منصب مدير مكتب العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لقطر للطاقة إضافة لمنصب مدير 
مكتب سعادة وزير الدولة لشؤون الطاقة.

المناصب الأخرى*:
لايوجد

عدد الأسهم في شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة:
133000 سهم

2025 شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة



ص.ب. 3212، الدوحة، قطر
هاتف: 2080 4013 974+
فاكس: 9750 4013 974+

www.mphc.com.qa :الموقع الإلكتروني
mphc@qatarenergy.qa :البريد الإلكتروني


